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América gana
energialusa

Ya no son inmigrantes, sino capital, mucho
capital, lo que Portugal manda a EEUU. Que lo
diga EDP— Energias de Portugal, que ha
protagonizando la mayor inversién lusa en tierras
del Tio Sam. Conozca también a otros

portugueses que conquistan América. Pégs. 4a7

Pequenos grandes
empresarios

Tutean el riesgo. Desafian a todo y a todos.
Dan su vida por los negocios en los que creen.
Conozca la historia de los pequefios grandes
empresarios lusos, herederos del espiritu de
los Descubrimientos, que se lanzan al mundo
y vencen en la globalizacién. Pégs. 8 e 9

Los mejores entre
los sofisticados

Vender papel higiénico puede ser sexy.
Lea la entrevista de uno de los mayores
empresarios portugueses y sepa cémo
empresas lusas conquistan mercados de lujo
y cémo algunas estdn “espafiolizdndose”.
Pégs. 10,11y 14a 16

Exclusivas

Entrevistas al primer ministro José Sécrates y al
gobernador Vitor Consténcio Pégs. 12, 13y 24

Pioneros del Este

Una es lider en la distribucién y otro se impone
en la banca de Polonia. Casos de expansién en
la “Nueva Europa”. Pégs. 17 y 18

Invertir en portugués

Brasil y Angola son dos vértices de un
tridngulo de internacionalizacién que empieza
en la Peninsula Ibérica. Las tres mayores
multinacionales en el mundo que habla
portugués y la entrevista al més tradicional
de los banqueros lusos. Pégs. 19 a 22
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Mirar el Mundo

LAS EMPRESAS Y LOS
EMPRESARIOS RETRATADOS
EN ESTE TRABAJO EDITORIAL
SON, SIN DUDA ALGUNA, UN
EJEMPLO PARA LA SOCIEDAD.
DESDE LUEGO, REHUSAN LA
COMPARACION CON LA MEDIA
- SOLO SE COMPARAN CON

LOS MEJORES.

COMPARARSE CON LA MEDIA ES
LA AMBICION DE LOS MEDIOCRES.
ESO ES LO QUE LES SALVA.

LA CALIDAD Y LA AMBICION.

NO LA ESCALA, Y MUCHO MENOS
LA FUERZA. SON ELLOS
QUIENES, AL FINAL, EMPIEZAN

A CALENTAR LOS MOTORES

DE LA RECUPERACION DEL PAIS.

aagencia espacial nortcamericana
yaviviéaccidentes tragicos duran-
te misiones de “space-shuttle”. Asi,
esnatural que la cuestion de la se-
guridad s llevealli con granrigor.
Por ello, la NASA necesita
un software muy sofisticado que provoque,
enlaprictica, unainyeccion de fallos para
comprobar ¢l funcionamiento de los
equipamientos y simular situaciones
anormales.

Ese programa es portuguésy se des-
arrollaenla Universidad de Coimbra.

Danone pidi6auno desus proveedo-
res de envases una solucion para detec-
tar las mas imperceptibles senales de de-
gradacién delos yogures. El desafio no crafa-
cil, pero el hecho es que ahora estd naciendo un
envase “inteligente” - cambia de color a medida que
elalimento va perdiendo calidad.

Ese proveedor de Danone s portugués. La empre-
saque desarroll6 estainnovacién revolucionaria tam-
bién es portuguesa.

Lo mismo sucede con el papel de oficina de alta ca-
lidad mas vendido en el mundo, fabricado también por
una empresa portuguesa.

Y el lider mundial de subsistemas de serial mixta,
anal6gicay digital (vulgo: chips) también es portugués.

E, incluso siendo desconocido en su propio
pais, tiene en su cartera de clientes empre-
sas tan famosas como Microsoft,
Motorola, Philips, IBM, Nokia, Bosh,
Toshiba, Toyota y Sharp.

En fin, la economfa lusano estd vi-
viendo uno de sus mejores momen-
tos, pucs ha pasado por una recesion
profunday estd pagando por errores

cometidos en el pasado, pero muchas
de sus empresas yase habian afirmado en
laglobalizaciény son hoy campeonas mun-
diales, curopeas o ibéricas en los sectores en los
que actiian.

Lalista de estos empresarios de éxito no es muy co-
nocida. Pocos saben que el mayor fabricante curopeo
demoldes de pléstico para habitaculos de automévi-
les también es portugués.

O que son portugueses los grupos que dominan,
por completo, los mercados internacionales de pane-
les de derivados de madera o de productos de corcho.

Al final son representantes de un Portugal nuevo.
El mismo pais que hace muchos y muchos anos se de-
finfaasi mismo como una“pequena economia
abierta”. Pero sélo recientemente, cuando
integré la zona euro, se dio realmente
cuenta de lo que significa, en un tejido
productivo que perdi6 lasarmas de de-
fensa, el embate de la competencia ex-
terna.

Estos vencedores de laglobalizacion
no encajan en las “dos economias” en
que el pais se divide, conforme nos pro-
pone el vice-presidente de Goldman
Sachs, Anténio Borges, en entrevista.

Las empresas que pertenencen a la “primera
economia”, dice el economista, estin muy bien.
Normalmente cotizadas en bolsa, su base es el merca-
do nacional, relativamente protegido, proporcionan-
do porlo tanto unailusién de falsa prosperidad.

Las segundas, que lo pasan muy mal, son las victi-

PORTUGAL ES EL MISMO PAI"S QUE HACE MUCHOS
Y MUCHOS ANOS SE DEFINIA A S1 MISMO

COMO UNA “PEQUENA ECONOMIA ABIERTA”.
PERO SOLO RECIENTEMENTE, CUANDO INTEGRO LA ZONA EURO,
SE DIO REALMENTE CUENTA DE LO QUE SIGNIFICA,

EN UN TEJIDO PRODUCTIVO QUE PERDIO LAS ARMAS DE DEFENSA,
EL EMBATE DE LA COMPETENCIA EXTERNA

mas de la fuerza de la globalizacion, aquellas que su-
cumben frente alatremenda competencia que les lle-
gade China, de India o hasta de los paises de costes més
bajos del Este europeo.
Pues el futuro econémico de este pafs no estani en
unas manos ni en otras. En estas paginas vaa
descubrir los nuevos héroes de los negocios
en Portugal. Son empresarios, pequenios
o grandes, que estan venciendo preci-
samente porque se abrieron almundo.
Enfrentaron tempestades, pero
conquistaron mercados inimagina-
bles. De tan dificil, casi desisticron.
Acabaron por triunfar.
Desgraciadamente no son represen-
tativos — ies verdad! No lo son todavia. Si
lo fuesen, la economia portuguesa no esta-
ria viviendo esta crisis de crecimiento, que dura
desde principios del sigloy que nos aleja cada vez mas
de lamedia europea.
Pero, si realmente no son la mayorfa, las empresas
y los empresarios retratados en este trabajo editorial
son, sin duda alguna, un ejemplo para la sociedad.

Desde luego, rehusan lacomparacién con lamedia
- s6lo se comparan con los mejores. Compararse con
lamedia es laambicion delos mediocres. Eso eslo que
les salva. La calidad y laambicién. No la escala, y mu-
chomenos lafuerza.

Son cllos quienes, al final, empiezan a calentar los
motores de larecuperacion del pais. El crecimiento de
la economia, en el tltimo afio y medio, estd sostenido
cenlas exportaciones - al final, la traduccion estadisti-
cadel Portugal que es empresarialmente extrovertido.

Y reconvertido. Pues, silenciosamente, la intensi-
dad tecnolégica de las exportaciones nacionales fue
creciendo alo largo de la década. Los nuevos sectores
despuntan. Los nuevos administradores y nuevos em-
presarios se afirman.

Eincluso enlos viejos sectores de siempre aparece
una visiéon nueva. En la energfa, Portugal ya es el ter-
cer pais en renovables. Y, en lalinea e6lica, la compa-
fifade bandera, EDP, acaba de realizar lamayor inve
sién que ninguna empresa portuguesa jamas realizé
cn Estados Unidos.

Sérgio Figueiredo
&x director de Didrio Econémico e Jornal de Negécios
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Hayunanueva energialusaen America

EDP - Energias de Portugal - ha protagonizado lama-
yorinversion portuguesa que hahabido nuncaenlos
EE.UU. Agotado el mercado ibérico y consolidado el
negocio en el Brasil, fue en los EE.UU.donde EDP en-
contrélanueva plataforma delanzamiento parasu cre-
cimiento internacional. El presidente de la eléctrica
portuguesa, Anténio Mexia, anuncié porsorpresaafi-
nales de marzo lacompra de la Horizon Wind Energy
alaGoldman Sachs, pormas de 2,9 mil millones de dé-
lares (2,2 mil millones de euros).

Horizon es el tercer mayor “player” de energia eélica
de los EE.UU,, contando con un agresivo plan de ex-
pansion en 15 estados, con un “pipe-line” de9.000me-
gawatts (MW) hasta 2 020, que vaa ser ahora revisado
alalza por EDP. Horizon termin6 2006 con unacuota,
demercado del 9%, que debera subiral 12% en 2 010.
“Horizon proporcionaa EDP una plataformaideal para
capturar una nueva cuota de mercado relevante a lar-
go plazo”, opina Mexia. La meta para el 2010 es alcan-
zarlos 7,6 mil MW, y paraeso vaainvertir 6,2 mil millo-
nes de curos en estadrea del negocio - lamayor franja
de inversi6n proyectada. “Tenemos la certeza de que
nosvamosaconvertirenun lidermundial en el sector
de las energfas renovables”, afirma Mexia, fijandose
como base la meta de que las energias renovables lle-
guenarepresentar el 26% del cash flow creado en 2010,
un porcentaje muy superior al 6% verificado a finales
de2006.

Mexia confia en que los EE.UU,, en este contexto, tie-
nen un gran potencial de crecimiento, siendo “éste el
momento crucial parainvertir”. Enladecisién del ges-
tor influyeron en gran medida los calculos que apun-
tanalos EE.UU como clmayormercado delmundoen
2020.

Asumiendo que esta transaccién es la gran operacion
delanoy que cierrael ciclo de grandes adquisicionesa
medio plazo, Mexia admite que puede llegar a entrar
cnotrosmercados de Américadel Nortey en otras dre-
as denegocios en las energias renovables. En Europa,
ademas de la Peninsula Ibérica, donde es el tercer ma-
yoroperador de energfas renovables, EDP quicre ins-
talarse en Franciay Bélgica, mirando también hacia el
Reino Unido e Italia. “Hoy somos una de las grandes
empresas anivel mundial en esta area, habiendo par-
tido préacticamente de cero hace dos arios”, afirma
Mexia. En Portugal, EDP esté participando también, a
través del consorcio Eélicas de Portugal, en lacreacion
del primer cluster e6lico nacional,y haganado el con-
curso paralaatribucion de unlote de 1200 MW, que
implicaunainversion de 1.510millones de euros.
Laestrategiade EDPvaal encuentroaside laestrategia
energéticanacional, en la cual las energias renovables
asumen un papel preponderante. Recientemente, el
Gobierno portugués harevisadoalalzalametadel peso
de las energfas renovables en la produccion total de
energia para 2010, ampliando el objetivo del 39% al 45
%.El presidente de la Asociacion Portuguesa para las
Energias Renovables, Antonio Sa da Costa, es optimis-
ta.“Enunescenario de‘business as usual’, Portugal de-
berésobrepasar ligeramente el 42% de electricidad re-
novable”, envez del actual 36%. Refutando las criticas
sobre el excesivo costo delas energias renovables, com-
paralainversion en estastecnologfas con laeducacion
delos hijos. “Al principio norinde nada, pero después
proporciona muchos resultados”. Ademds, “la gran
ventaja de las renovables es quelos recursos (sol, vien-
1o, lluvia, olas) estd en todas partesy es gratuito”.

Energia o5
Mantifen

Dos hermanos
ala conquista
de losvientos
del mundo

Partiendo de cero y con dinero
prestado por sus vecinos, dos
hermanos con poco mds de 20
afios empezaron en 1990 a
trabajar en una pequefia fabrica
de estructuras metdlicas en el
Norte de Portugal. Hoy, Martifer
es Iider nacional de la

unodelosdos y una referencia europea del

“hermanos  sector. Por el camino, Jorge y

Martifer”  Cqrlos Martins ganaron a Mota-
€ngil, mayor constructora nacional, como

fueron internaci dosey
diversificando su actividad, con la entrada en

diferentes negocios como el de las energfas
renovables. En enero, Martifer juntamente con

La espafiola Endesa Suzlon lanzé una oferta piblica de adquisicién
sobre la alemana RePower, uno de los mayores
ganaun nuevo jales de aerog Ly
Anténio Mexia impulso en Portugal en la cual ya tienen un 25% de capital. Para
financiar las inversiones en el sector de la
Tenemos que controlar Con més de una década de energia, Martifer va a dispersar el 25% de su
nuestro propio destino permanencia en u? penumbra en el capital en la Boléu de Lisboa, por medio de un
mercado portugués, la mayor aumento de capital.
empresa eléctrica espaiola ha Después de una larga travesfa por el desierto
&Cudles son los planes para EDP? escogido recientemente Portugal —trabajando noche y diay con el importe del
Nuestro plan de negocios esté enfocado para dar un nuevo impulso a su crédito impagado cada vez mayor debido a la
hacia objetivos cuantitativos: el 11% en quiebra de algunos clientes —, los hermanos
el EBITDA (cash-flow operacional) : i a Martins se cuestionaban todos los dias si
hasta 2010 y més del 11% en el de mil millones de euros hasta 2010. merecia la pena continuar. No obstante,
dividendo por accién, por ejemplo. Para Su plan privilegia la cadena del Martifer es hoy un verdadero ejemplo de éxito
eso, la idea esencial es que debemos o negocio eléctrico desde la en Portugal y con presencia en Espafia,
controlar nuestro propio destino, con la - produccién hasta la Alemania, Este europeo, Brasil y Angola. Hasta
idea de atraer mds accionistas. Suelo comercializacién. Por lo que se 2005, registré una tasa de crecimiento del 30%
decir “que haya cada vez més gente que refiere a la generacién de energia, el anual, habiendo dado un salto en el 2006 del
Qquiera entrary que haya cada vez objetivo es llegar a los 1.300 80%. €l mismo resultado se espera para 2007.
menos gente que quiera salir”. ! megawatts (MW) de los cuales 500 “No es posible crecer sélo a costa del cash-
MW lo serdn a partir de energias. flow. Para impulsar los negocios de energia, de
¢De qué forma? renovables. Pero el negocio del gas capital intensivo, necesitamos un aumento de
Esto se consigue si somos. ‘también forma parte de sus planes. capital de 150 millones de euros, explica Carlos
diferenciadores en términos de riesgo, Al frente de Endesa Portugal, Nuno Martins, presidente y socio-fundador de
eficacia y crecimiento con un enfoque. a ro da Silve, explica Martifer, justificando asf la necesidad de
claro. Asf ganamos acciones y las que “hemos optado por recurrir al mercado de capitales.
valorizamos—han subido mas del 46% actuar a través de la Martifer empezé en 1990 con estructuras
en un afio- y ése es el principal objetivo participacién con metdlicas, continué en 2004 con los
de la gestién. Conseguir valorizar la 3 empresas locales e equipamientos energéticos y un afio después,
empresa en bolsa, tanto para los. - internacionales, de con la produccién de energia. €n los
accionistas, como para los clientes. . forma que biocombustibles, la empresa cuenta con un
Comparéndola con el afio anterior, la ayudemos a proyecto integrado, desde la produccién
empresa vale més del doble — la meta potenciar los agricola hasta la distribucién con red propia,
que habiamos fijado para cinco afios. EEEEeaE— T negocios”. Por pasando por la extraccién de aceite,
ejemplo, en Tejo logistica y produccién.
&Cudles son los objetivos para este afio? ! " €Energia (casiel “Humildad, paciencia y trabajo son las
Tenemos como prioridad reafirmar las o wles e T 40%), esté con méximas que han garantizado nuestro
sefiales dadas en 2006 en términos de 1 EDPe éxito”, opina Martins. Considerada en
liderazgo, a nivel mundial, en las Internacional 2006 una de las 10 mejores empresas
energias renovables. Paralelamente, Power. €n la para trabajar en Portugal (Great Place to Work
vamos a continuar a dar pasos muy £F comercializacién Institute), Martins opina que las més de 1600
importantes en la profundizacién del | ~ estd con Grupo personas que trabajan en la empresa también
cambio cultural y de una empresa cada | hacen la diferencia.
vez més volcada hacia afuera. Las F Martifer, que integra un consorcio juntamente

empresas de dimensién media, como con Galp Energia entre otros, estd negociando
Fonte: EDP.

> Valores en mil MW PR

mercado europeo de energia, en un : MW de energia edlica.

mercado competitivo.

€DP, son fundamentales para el con el Gobierno portugués un lote de 400 a 600



Pag_6_7

07/07/04 15:07

Page 2

o6

Hijo tnico del principal exportador portugués de
volframio, Patrick Monteiro de Barros, de 60 afios
de edad, es hoy uno de los seis hombres mas ricos
dePortugal. Es el resultado delapropia fortuna per-
sonal, de la capacidad emprendedora con un gru-
po de negocios arriesgados y sorprendentes, y de
unacarreracn lasaltasfinanzas. Alos 18 afios, al mis-
mo tiempo que estudiaba, asumié la direccién de
los negocios delafamilia. Tuvo problemas, y ante la
incompatibilidad surgida, decidi6 cultivar su pro-
piasuerte. Entr6 en la empresa Sonap, la segunda
mayor distribuidoray refinadora existente enton-
ces. Desde el abastecimiento de barcos, hasta con-
ducircamiones, pas6 portodos lossectores, llegan-
doascradministrador consélo 28 arios. Aquiobtu-
vo muchos contactos internacionales y conocié a
una de las grandes figuras de los medios petrolife-
rosamericanos, Tom O Malley, de Philipp Brothers
—PB- Con cl 25 de abril de 1974, fecha de la
Revolucion de los Claveles, todos los bienes de la.
Fundacién Monteiro de Barros fueron nacionaliza-
dos, y éste tuvo que huira Francia, permaneciendo
durante un corto periodo como administrador de
un banco. Invitado por O Malley se desplazé a
Nueva York para trabajar. “Fueron los afios més di-
ficiles de mi vida", los transcurridos entre 1974 y
1976.Pero ensélotres aiios se hizomultimillonario,
como trader de crudo y refinados. Aios mas tarde

Nuestro empresario

cre6 laempresa Aarhus con O“Malley. El gran salto
lodarfacon lacomprade Tosco, unarefinerfaal bor-
de delaquicbra, quelo convertirfa en el segundo
mayor refinador independiente de los EE.UU y el
tercer mayor distribuidor. Recientemente, con
Petroplus y en menos de un afio, ha conseguido la
proczadeser el mayorrefinador europeoindepen-
diente. Parainvertiren estenuevo proyecto —quein-
clufa la construccién de una refineria en Sines
—mientras tanto abortada por el Gobierno portu-
gués-, Monteiro de Barros transfirio su casi 2% en
Portugal Telecom, dela cual erael mayoraccionista
privado. Desde los afios 90 es accionista del Grupo
Espirito Santoy hainvertido también en la Telecel,
hoy Vodafone. Durante 10 aiios formé parte de
Petrocontrol, holding que agrupaba a los accionis-
tas portugueses en Petrogal. Esta hasidosindudala
mayorinversiénrealizada hastaahora, tantoanivel
financiero como emocional. “Cada cana que tengo
hoy, representa una hora de Petrogal *. Después de
haber realizado innumerables viajes de negocios a
lo largo del mundo entero, actualmente vive entre
los EE.UU -donde tiene también varias haciendas
deexplotacion agropecuaria-, Londres,donde esta
lasede de su grupo, y Portugal, donde insiste en vi-
Vir tres meses al afio en su casa de Cascais. El secre-
to para tanto éxito, subraya, es la organizacion y la
gestién deltiempo. Y saber delegar.

o7

PORTUGAL DISCUTE
LA ENERGIA NUCLEAR

Patrick Monteiro de Barros es un fervoroso defensor de la
energia nuclear y mantiene su proyecto de construir una central
en Portugal. €l empresario presenté, en junio de 2005, un
proyecto para construir una central nuclear en Portugal, junto a
un grupo de inversores portugueses, con una inversién de 3,5 mil
millones de euros. La puesta en marcha de Enupor —Energia
Nuclear de Portugal — suponia la rehabilitacién de las minas de
Urgeiriga, con elevadas reservas de uranio, reduciendo los
costes de produccién. La localizacién de la central llegé a

en la prop que Monteiro de Barros
hizo Ilegar al Gobierno. La opcién de lo nuclear siempre fue, sin
embargo, rechazada por el Ejecutivo de José Sécrates, que adn
recientemente afirmé en Bruselas “los paises que quieran optar
por la energia nuclear, adelante. €n Portugal, no, nuestro
camino estd definido™, destacando la apuesta de este pais por
las energfas renovables. Portugal es uno de los pocos paises de

Europa Occi sin nucleares, i sin
embargo, dos en Espafia muy préximas a la frontera, en
Almaraz. Espafia tiene siete centrales nucleares, una de las
cuales se encuentra en fase de desmantelamiento, Vandellés 11,
y el Gobierno espafiol también ha asumido una posicién oficial
“no entusiasta de la energia nuclear”, incentivando las energias
renovables y los ciclos combinados de gas natural.

Softwane luso en las naves espaciales de la NASA

Calidad, innovacién, visién global e internacional
son los faros que guian esta empresa

de tres compafieros de doctorado en Coimbra
para crear un software que validase los sistemas

en un momento de viraje, en el que pretende
explotar mercados de mayor volumen, més

tecnolégica que trabaja para la NASA, Agencia informéticos, resultando lucrativa desde su concurridos”, revela el CEO Gongalo Quadros.
€spacial Europea, Siemens y Chevron Texaco,

entre otras. Critical forma parte también del

primer afio. Hoy con 110 personas actia en
Alemania, Reino Unido, EE.UU y Angola, con un
mercado internacional que representa el 70 %

Pero el modelo de gestién se mantiene:
“alimentar la empresa con las mejores personas

proyecto Galileo, sistema europeo de que salen de las universidades”. Para financiar

navegacién y localizacién geografica por de los ingresos. Después de haber apostado en el crecimiento, admite recurrir al mercado de

satélite. Esta empresa nacié en 1998 delaidea  tecnologias de nicho, “la empresa esté& capitales. Gongalo Quadros

DE WALL STREET A HOLLYWOOD

Industria

€nla carade las estrellas de cine

Mercado de capitales
Lisboa en el centro del mapa financiero mundial

La nueva diva de Hollywood, Scarlett Johansson, y Nicolas

Una vez més, la bolsa portuguesa se encuentra en la
‘ Cage son sélo dos de la muchas estrellas de cine que no

EUronExt venguarda del mercado de capitales intemacionales. Hace
cinco afios se unié a la paneuropea Euronext, a través de la quieren prescindir de los jabones Claus Porto. Hasta la
cual forma parte de la primera bolsa transatléntica del

mundo. Una colaboracién a nivel mundial entre los EE.UU y

famosa entrevistadora Oprah Winfrey utiliza y recomienda
los productos de Ach Brito, producidos en una fabrica

LA PRIMERA Europa -Lisboa, Paris, Amsterdam y Bruselas- dio origen a la creacién de HASTA artesanal en Vila do Conde, en el Norte de Portugal.
BOLSA la plataforma NYSE Euronext. La participacién lisboeta en esta empresa LA FAMOSA Después de conquistar el mercado interior, la notoriedad
TRANSATLANTICA 516cq al mercado portugués en el centro del mapa financiero mundial, OPRAH WINFREY 4 o marca ha hecho que estos productos de cosmética
COLOCA AL . . . . . UTILIZAY .
MERCADO haciendo de Euronext Lisbon “un actor que interviene en el primer RECOMIENDA portugueses sean cada vez més buscados en los cuatro
PORTUGUES g mereado verdaderamente global, segin su presidente, Athayde Marques. | 66 pROpUCTOS  incones del mundo. Desde los Estados Unidos a Australia,
ELCENTRO DEL  éQuién sale beneficiado de la fusién? “Las empresas que participan porsu  pg JNA FABRICA  Pasando por Europay Japén, las ventas externas de esta
mayor exposicién; los inversores porque tienen un acceso més fécil a una ARTESANAL empresa familiar subieron del 10% en 2001 al actual 40%.
FINANCIERO mayor gama de productos financieros; los intermediarios financier EN EL NORTE Y sin utilizar nunca ni una sola pégina de publicidad”, nos

INTERNACIONAL  porque el mismo mercado se globaliza todavia ma: DE PORTUGAL cuenta el director general José Fernandes.

Existe un banco que abre camino a sus inversiones.
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os

iradores virtuales,
libros mégieos, ropa

inteligente, juegos

interminable coleccién
de productos
multimedia: YDreams
es el suefio que el
investigader Anténio
Camara sofi6.

;Y concretizé

DORES PORTIERRA Y AIRE

La primera escuela de
pilotos de helicépteros
con certificacién europea
es de la portuguesa
Helibravo, que lidera el
ranking nacional de horas

+ Helibravo

de vuelo. Hace diez afios,
era sélo una empresa de
alquiler de helicpteros de combate
contra incendios, hoy es una referencia
internacional en la formacién. “Hacen
mucha falta pilotos en el mercado, y
preveo un crecimiento muy grande para
la escuela”, refiere Jo&o Maria Bravo,
fundador de la empresa. €l negocio
ibérico de los fuegos representa 50% de

la actividad de Helibravo, que ahora estd
apostando en la manutencién de las
aeronaves.
-Vangest La historia del mayor
fabricante de moldes luso
se escribe al contrario, de fuera hacia
dentro. Fue creado en 1986 para la
internacionalizacién y sélo después miré
para el mercado doméstico, donde se
incluye Espafia. Hoy con 16 empresas
factura 25 millones de euros y se
considera un grupo global. “Acabamos
de cerrar un negocio para un cliente de
India que va a producir en China”,
ejemplifica Vitor Oliveira. Vangest

Emprendedones

Pequenos ra n de s empresarios

o9

Tutean al riesgo. Desafian a todo

yatodos. Dansuvida porlos ne-

gocios en los que creen. Todos ellos
fueron ensumomento pequeriosempresa-
rios portugueses que hoy, con resultados
concretos, prueban que uniendo una bue-
nadosis deaudacia, trabajo ¢ innovacién es
posible construirgrandes empresasy colo-
caraPortugal enelmapadelacconomiain-
ternacional. “Seremprendedorsignificaes-
tar dispuesto a tener unavida de trabajo ar-
duo renunciando a la comodidad, correr
riesgos, perder y ganar”, asume Anténio
Camara, fundadorde YDreams, afirmando

“adorolaaventurayodio laslamentaciones,
poreso, éste erael tinico camino posible”.
Hoy trabajan todos, sin excepcién, por
el éxito mas alld de sus fronteras, dando
prucbas de que lamarca “Portugal” yano
significa“ficha de antecedentes”, sino “cu-
rriculo”. Pero paravenceren el exteriorhan
entendido queestéan obligadosaencontrar
continuamente nuevasformas de diferen-
ciarse. Y apuestan, sobre todo, en nuevos
nichos de mercado en los que se situan
siempre al nivel de los mejores. “Critical
ambicionaba el mercado global desde el
primer momento. Nuestra dimensiény la

&l sueno de Portugal

Anténio Camara es el investigador que ha concretizado la versién

portuguesa del suefio am

ano. En 2000 llegé a la conclusién de que no

queria ser un académico toda su vida. Queria (y lo consiguié) transformar

los resultados de s

westigacién en productos ven

les. Con cuatro

compafieros, fundé la YDreams, empresa dedicada al desarrollo de

aplicaciones multimedia para las telecomunicaciones méviles y sistemas

«acién en tres dimensiones. Una de las “estrellas” de la

ir con empresas como la americana Pixar es

el “undercover”, un juego con usuarios en varias partes del mundo.

Empez6 en Monte de Caparica y ahora estd en Brasil, Espaiia, China,

£€.UU, Holanda y Reino Unido, ya que la internacionalizacién estd en su

mente desde el primer dia. Entre los clientes constan nombres como
Adidas, Nokia, Vodafene y Ford. Previende un volumen de negocios de 30

millones de euros en 2007, la meta es llegar a los 100 millones en 2009,

de los cuales solo el 10% vendrdn del mercado portugués. Ain asi,

Camara piensa que Portugal es determinante para el crecimiento del

negocio ya que “es un pais de laboratorio 6ptimo porque hay personas

ren experimentar”. €l mercado de los juegos mér

al nego

les es el

, pero también son importantes los miradores virtuales y

ros mégicos. De aqui a tres afios, quiere lanzar una nueva familia de

productos:

empez6 por ser un transformador de
ideas de los otros, pero ahora
“presentamos nuestras ideas” a los
clientes, entre los que se encuentran
Bosh, Siemens, Swatch, Nokia y
Mercedes-Benz. Va a entrar en la
aerondutica y estd en negociaciones con
Airbus y Embraer.

Con més de 1.300
vehiculos y 12 centros
logfsticos, es el principal
grupo de transportes de
Portugal y uno de los
mayores ibericos. La
historia de la empresa se

- Luis Simdes

remonta a los afios 30, cuando Fernando
y Delfina, adolescentes todavia,
transportaban en un carro hortalizas y
frutas producidas por sus respectivas
familias. Se casaron y compraron su
primer camién. Hoy tienen un grupo que
factura 150 millones y emplea 1430
personas. “Tenemos como meta ser el
mejor grupo del sector en calidad de
servicio de la Peninsula Ibérica y para eso
hemos invertido en el desarrollo

y sist de
explica su presidente, José Lufs Simoes.
Espafia representa mas del 30 % de su
actividad y su objetivo es aumentar
hasta el 50 % ya en 2008.

voluntad de crecer estarfan naturalmente
comprometidassinosquedasemosséloen
Portugal, y para esto tuvimos que apostar
enproductos diferenciadores paraunmer-
cado restringido”, cuenta Gongalo
Quadros de Critical Software.

Diogo Vaz Guedes es otro de los que
podiallevar escritala palabra“emprende-
dor” en su tarjeta de visita. Al frente de la
constructora Somague, cuando en 2005
sufamilia decidi6 intercambiar su empre-
saporuna participaciondel 5,23% enlaes-
pariola Sacyr, él se dedic6 asus propios ne-
gocios. En el sector del turismo creé

Aquapura, que estd invirtiendo mas de
200millones de euros en ocho proyectos
cnPortugal y en Brasil, Pragay Budapest.
Su objetivo es crear una cadena interna-
cional de alto standing con 12 hoteles en
10 afios. El también administrador de
Sacyr, esta desarrollando proyectos de
cnergias renovables, donde tiene laambi-
cién de ser “lider en la oferta de solucio-
nes energéticas eficientes”. Para eso, ha
compradola“AoSol”aGalpy estd produ-
ciendo colectores solares térmicos.
También el expresidente dela Portucel
yactual presidente de Amorim Turismova

Sa Salsa del mundo

Hace 17 afios era una empresa instalada

textiles subcontratados. Hoy en dia es Salsa: en los podios

como una marca de referencia en la ropa

en un almacén haciendo acabados
macionales,
vaquera. “Nos dimos cuenta de que

trabajando para otros no irfamos a ningtin lado, y empezamos muy poco a poco
acrear nuestra propia marca”, cuenta Filipe Vila Nova, admitiendo que “dar el
salto de una Iégica de servicios a la marca fue muy dificil, pero tuvimos siempre

presente que no ibamos a desist

. Nos acostumbramos a ganar. Fuimos

obsesivos por conseguir una marca global”, La empresa

Salsa

Hermanos Vila Nova creé Salsa en 1994 y cuatro afios
después abrié su primera tienda en Norteshopping. A

partir de ese momento la expansién fue natural. Hoy
cuenta con més de 45 tiendas en Portugal. Con el mercado nacional maduro, la
primera experiencia fuera se dio en Espaiia, donde la propia marca sirvié de
trampolin. Su presencia internacional gané nuevo impulso en 2005 con estrenos

en Luxemburgo, Idanda, Croacia, Grecia,

tiendas en Espaiia (hoy con mds de 20 puntos de venta). A estos paises,

Qatary Dubai, y se abrieron mds
iguen

China, Japén, Arabia Saudita y Bahrein. Teniendo como piblico los consumidores
entre 18 35 afios, Salsa estd empefiada en crear productos de alto valor

afadido (vaqueros anticeluliticos o imper

rmeables con disefio), habiendo

apostado en el control de la cadena de distribucién, para combatir la invasién

de textiles chinos.

n surgié hace 16 afios y el éxito de la empresa no pasé

desapercibido a la Média Capital (universo PRISA), que hoy controla ya el 60%. €l

fundador y todavia accionista, Anténio Pare:

nte, cree que la NBP estd en condiciones de

“ser una empresa multinacional”. €n el terreno de la poderosa Globo (Brasil), estd ya

una con la

p
través de Prisa. Hoy son 23 los pafses que co

te, mientras que en Espafia espera entrar a
mpran telenovelas producidas por NBP.

aprovechando las circunstancias para de-
sarrollar sus propias iniciativas empresa-
riales. Elafio pasado, Jorge Armindoadqui-
1i6 la fabrica de cervezas Cintra. La gran
apuestaesrentabilizarelnegocio. Enel arca
delamoda, compartiendo con “griffes”in-
ternacionales tan prestigiosas como Louis
‘Vouitton, Versace o Hermés, varias marcas
portuguesas (que evolucionaron a partir
de, en otro tiempo, meras industrias texti-
lessubcontratadas) desaffan hoy lavanidad
delos consumidoresmés exquisitos, enlos
barriosmis selectos de capitales europeas
ydeEE.UU. VéanselaFly London, Lanidor,

Petrotec

Onara, Salsa 0 Quebramar. Pero no faltan
ejemplos.

La buena noticia para los “pequerios
grandes empresarios” es que estan en vis-
peras de contar con la AICEP como un
nuevo comparierodenegocios. Cuandola
fusién de los dos organismos publicos
ICEP y Agencia Portuguesa para la
Inversion se concretice, “vamos a pasar a
trabajar conmedianas empresasenelsen-
tidodelainternacionalizacién”, anticipasu
presidente, Basilio Horta. Losmercados en
los que apuestan son 12, especialmente el
espariol, el francés, el inglésy el de EE.UU.

Petrotec puede ser un nombre desconocido para usted, pero al
abastecer el depésito de su automévil existe una probabilidad de que
esté usando una bomba electrénica de combustibles que esta empresa
portuguesa tiene instalada en los puestos de sus clientes: Repsol, Cepsa,
Galp, Total, Shell, Esso, BP o Mobil. Estos clientes poderosos, son los que
permitieron alcanzar a Petrotec el “top five” de la industria de estos
equipamientos para el sector petrolifero. “Hace 20 afios todos los pafses

tenian sus fabricantes de bombas pero, con la globalizacién, los clientes se unieron y los
proveedores tuvieron que seguir el mismo camino. Nosotros también sufrimos esa
transformacién y, de los veinte y muchos fabricantes en Europa, hoy quedan media
docena que son fabricantes globales”, cuenta su presidente, como si fuese facil. La
innovacién tecnolégica fue su seguro de vida y ademés en 1986, Petrotec cred un
departamento de desarrollo de productos, conjuntamente con universidades. “Eramos
una empresa joven, muy pequefia, con escasos recursos econémicos”, recuerda Siméo
Cabral. Petrotec estd consolidando su presencia en Europa y estd avanzando hacia
Africa: “es nuestro objetivo prioritario en los préximos cinco afios”.

Quebraman

La primera experiencia de la entonces Quebra-mar no tuve éxito, pero
el navegante a vela portugués Gongalo Esteves no desistié. Con el
negocio de la venta por catélogo de ropa de estilo “néutico” al borde
de la quiebra, el gestor acept en 1998 la propuesta de su amigo
espafiol José Regojo (“duefio” de las marcas Massimo Dutti, Pierre
Cardin y Mango) para la creacién, compartida, de Terra Mitica y el
lanzamiento de la marca de vestuario deportivo Quebramar con
tiendas propias. Después de haber experimentado el nuevo modelo de negocio, la
marca viajé después a Espafia, en donde es ya un auténtico éxito. €l secreto, dice
Gongalo Esteves, es “tener un ADN propio”, considerando que “copiando se queda
uno por el camino”. Quebramar, que factura cerca de 40 millones, tiene mas de 50
tiendas en la Peninsula Ibérica. La marca opina que ain tiene espacio para crecer en
€spafia, y al mismo tiempo se prepara para poner rumbo al Oriente Medio. €l objetivo
es abrir en régimen de “franchising” 45 tiendas més, con una facturacién prevista de
25 millones hasta el 2010. Ocupando en Portugal el segmento empresarial medio, en
los mercados externos Quebramar representa una marca de alto standing.




Pag_10_11_Sofisticados

07/07/04

15:08 Page 2

JO

mundo, pero la empresa Renova conquisté
los mercados més exigentes
con audacia e innovacién

SIBS

Portugal dispone de uno
de los mds avanzados
sistemas de pagos al
detalle, siendo considerado un case-study
europeo. Sacar dinero en sus cajeros
automaticos es sélo uno de sus muchos
servicios, que abarcan desde comprar
tes, pagar servicios o impuestos, hasta
comprar licencias de pesca, entre otros. La
sociedad SIBS —Sociedade Interbancédria de
Servigos-, en la que figuran todos los bancos
operativos en Portugal, es la propietaria de
la marca Multibanco que cuenta con una red
de 11.440 Cajas ATM (cajeros autométicos)
y 158.400 mil puntos de venta.
Con mds de 20 afios de vida, la innevacién ha
formado parte del ADN de esta empresa. £l
afio pasado aiin estuvo en primera linea de
las compaiiias portuguesas que mds habian
wertide en 18D, segiin un estudio
comunitario. “€l éxito de SIBS no se debe a
los avances tecnolégicos, sino a un modelo
de negocio potenciador muy innovador”,
explica su presidente, recordando que “éste
es un buen ejemplo de cémo un pais pequefio
puede potenciar sus escasos
recursos. Todos los bancos
portugueses juntos son mds
pequefios que un gran banco

\ t europeo”. Vitor Bento no
alberga dudas al afirmar que el
\

Multibaneo “constituye
hoy en dia parte de la
vida de las personas,

habiendo

# contribuido al
bienestar de los

portugueses”.

F

Vender papel
nico no es lo més sexy del

Papel perfumado, sedoso, humedecido.
Atrevidamente revolucionario en ¢l color.
Verdaderamente selecto ensu esencia. Ellan-
zamiento de productos del sector, innovado-
res, eslaestrategiadeataque de laportuguesa
Renova hacia los mercados internacionales, donde debe
enirentarlos pesos pesados de las grandes multinaciona-
les. Los Renova Blacky Red, orientados haciamercados de
lujo, son s6lo algunos ejemplos de la materializacion de
conceptos —que permiten vender formas de estar— que la
empresafamiliar de Torres Vedras quicrealcanzar. Ylos re-
sultados estanalavista, conun capital denotoriedad trans-
formado en negocio, avalado por encargos de casi 60 pai-
ses,desde Dubai hastaNuevaZelanda. Asfixiadaen el mer-

entevista

lid tre L .

77

osmejores entre los

sofisticados

cado nacional, laempresadetissue (papel higiénico, servi-
lletas, paiiuelos de papel, etc) empezo por dar el salto ha-
ciaEspaiaen 1991.Oncearios después,se dirigiéa Francia,
y hoy esté presente en Luxemburgo, Bélgica, Suizay los
EE.UU.Losnii delnegociodanfedelacreciente
portanciadel mercado internacional, en el queelritmode
crecimiento hasido definido al mismo nivel que las gran-
des cadenas Carrefoury Auchan. En 2005, por primeravez,
mis del 50% de las ventas se realizaron fuera de Portugal y
latendencia se manticne. Renova es s6lo una de las mu-
chasempresas que, vendiendo papel higiénico,salié desu
escondrijoy hoy da prestigio al pais. Pero hay mas ejem-
plosdemarcas queno seacomodaron. Invirtieron, inven-
taron y crearon. Que sirven para contrariar laidea de que

Los empresarios portugueses
estdn mds irreverentes

:Cé ) éximo deceni
Losportt tan creciendo haciael joryha-
ciendo cosasinteresantes. El sentido de inversién externo,
apartir de Portugal, hasido, enlos dltimos cinco anos, un
factor de crecimiento que ademis se vaa intensificar.

id d laopinié
<l pues,

S6losé que hoy el sentido del riesgo es casi unimpera-
tivo para la supervivencia. Cuanto més estoy en contacto
conelmundo delaeconomia real, mas me doy cuentade
que es unasituacion inevitable.

Cudl Po 1

tugy
davia especialmente competitivos?

Yano existensectores competitivos porquetodalaeco-
nomiaes competitiva. Hoy en dia, con la globalizacién, la
cconomiaes extremadamente competitiva, aunritmo cada,
vezmayor, novaaaflojar,y es mucho mas exigente.

€6 izalai iade ios espad
les en Portugal?

Naturalmente creciente. Sin amenazas. Ni de Esparia,
nidel resto de Europani del mundo. Hay que considerar-
lamés bien como una posibilidad enorme que tienen los
empresarios para.conocerse y hacer cosas conjuntamen-
te, producir mucha més riqueza, tener mucha més capa-
cidad en la relatividad de su riesgo invirtiendo en varios
paises, en dimensionesy culturas diferentes.

€l afio 2006 fue intenso en OPAS y 2007 sigue el mismo
camino. ; Cémo ve esas operaciones?
Esalgo francamente positivo. Permite comprar y ven-

der en cualquier pais, en cualquier continente; puede re-
ajustar la economia de escala; puede complementar los
menos buenos con los mejores, lo que proporciona di-
mensiones diferenciadas; permite la investigacion y
desarrollo genérico. Es muy importante que eso ocurra.
Reflejalairreverenciade los empresarios; pasién, convic-
ciény sentido del riesgo de la inversion. Creo que es uno
delosvectores queforma parte del plan de globalizacion.

¢Podemos esperaruna OPA del Grupo Amorim?

Tal como va evolucionando la economia, la tendencia
alaOPAvacreciendodeformaimportante. Esunsegmen-
to enritmo ascendente en los préximos afos.

¢Hastadénde i Popular?

ElBanco Popularfue el resultado de unintercambio de
un activo, el BNC. Ahora tengo una buena posicién. Soy
el mayor accionista privado y, recientemente, he entrado
enlalineadelsindicato accionista. Desde hace tres atios y
medioformo parte del consejo de administraciény tengo
una posicién individual relativamente fuerte. Es una po-
sicién muy importante, ya que representa la inversion de
1,3 billones de curos que tengo en estas dos emisiones.

Amori, I, "

LaAmorim Inmobiliariaen Portugal contintia crecien-
do, pero tenfaalgunas dificultades de hacerlo al ritmo de-
seable. Fue algo natural. Portugal es lo que es con sus di-
mensiones. Espanatienesu potencial,yvaacontinuarasi.

&Con i di
te un empresario de éxito?

Vivo conmuchaalegria.

Portugal slo sabia vender mano de obra barata. Portugal
tiene diserio, innovaciényy calidad para dary vender. Y el
mundo lo esta comprando. “Portugal posee una gran ca-
pacidad de adaptacién alasnuevas tecnologias y a lanue-
vagestién”, considerael gobernador del Banco de Portugal,
recordando que“lasindustrias denuevatecnologiaquevi-
nicrona Portugal constataron que lamano de obra portu-
guesa es mas productiva que en cualquier otrositio”.
Vista Alegre es una de las marcas de porcelanas mas
prestigiosas del mundo, “que ha enfrentado el desafio de
modernizarunaindustriatradicional”,segtin su presiden-
te Bernardo Vasconcellos. La calidad de su arte es recono-
cidahastael punto deserlamarcaelegidaporlos principa-
lesjefes de estado dentroyfuerade Europa. La CasaBlanca

yelRey Juan Carlos de Espariase cuentan entre sus fans.

También las Pousadas de Portugal, ubicadas en monu-
mentosnacionales, hansido escogidas como destino deva-
caciones porla élite internacional. “Son lugares fascinan-
tesqueatinan el respeto por el patrimonio con las moder-
nas exigencias de bienestar”, explica José Roquette, del
Grupo Pestana, que gané la privatizacién de laempresa.

Enunsectortradicional comoes el del correo, CTT com-
bate la disminucién del tréfico de correspondencia clési-
ca, con servicios digitales. “El objetivo es que cada portu-
guéscuente conunacajapostal”, revelael CEO Luis Nazaré,
queestd preparando laempresa paralaaperturadel mer-
cado con la introduccién de “procesos y tecnologfas cada,
vez mas eficientes”.

Américo
Amorim

Personalidad nacional reconocida; lider de un
grupo de empresas portuguesas; carrera
consolidada y suficientemente probada;
proyeccién nacional e internacional del grupo;
apuesta en la innovacién; creacién de empleo

ualificado; grupo empresarial de en
el sector. Estos fueron los requisitos para que
Américo Amorin fuera elegido como la
personalidad emprendedora portuguesa mas
importante de 2006. Todos se adaptan
perfectamente al empresario nortefio de 73
afios que empezé a los 19 en su empresa
familiar de tapones, transforméndola en una
multinacional. €l grupo Amorim factura mas de
780 millones de euros y es el mayor abastecedor
mundial de corcho con 35 fébricas en Portugal,
€spafia, Marruecos y Tnez. Pero el epiteto de
rey del corcho es insuficiente. Habiendo
apostado en la diversificacién, desde el turismo
hasta la agricultura, Amorim es uno de los

de referencia de la petrolifera Galp
Energia (33,34%), juntamente con Sonangol.
Después de la banca, a través del Banco de
Crédito Internacional (25%), y de esta unién
con las petroleras, extendié sus negocios en
Angola en el sector del cemento. €n los dltimos.
afios, Amorin ha entrado y salido de varios
negocios a una velocidad vertiginosa. Cambié el
control de su banco, el ex BNC, por el 4% del
Banco Popular Espafiol, que ha venido
reforzando hasta llegar al actual 7%. Vendié por
500 millones todo el negocio inmobiliario a la
espafiola Chamartin. Participé en la compra del
10% de Thames Water, la mayor empresa de
agua del Reino Unido.

Um banco
emergente

De capital portugués, el Banif
g (BIB) fue creado
primero en Brasil asentdndose mds tarde

Investment Banl

en Portugal. Con menos de una década
de vida, es ya uno de los grupos
financieros més importantes en el drea
de la banca de inversién a nivel
doméstico. Su estrategia de crecimiento
fue la de optar por un nuevo abordaje del
mercado. “Intentamos conseguir clientes
menos s ados por los bancos de
inversién, que daban menos importancia
al nombre y mds importancia al
producto. Después avanzamos hacia la
gestién de activos y por dltimo haci

drea de servicio de consultoria, ex

Artur Fernandes Silva, presidente del
banco. En el plano internacional, el BIB
es conocido como un banco de mercados
emergentes. “Este es el rétulo que
aparece. No saben que somos
portugueses. Les e ferente quien es
el accionista”. Desde Brasil el banco,
participado por el grupo del empresario
de Madeira Hordcio Roque, dio el salto
hacia América Latina. Ahora es el
momento de crecer en Espaiia, siguiendo
una légica regional. “Iberia es el centro
de la actividad, Londres y Nueva York,
donde tenemos centros distribuidores de
productos, son las antenas. Tenemos un
brazo en América Latina y ahora
queremos construir otro en Europa
Central y del Este. Otras ramas podrén
ser China e India”, metaforiza el
administrador, resaltando que “esta

a fase no serd a corto plazo”.
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Entrevista al Primer Ministro de Portugal

JoséSocrates

“Estamos apostando todo en la Educacion”

El primer ministro elige la Seguridad Social y la burocracia como las reformas méas importantes que ha emprendido su Gobierno en los primeros dos
anos de mandato. Aunque no esté plenamente satisfecho con el desemperio de la economia portuguesa, recuerda que en 2005 encontré el pais al borde
de una segunda recesion. Este hombre, a quien hasta sus adversarios le reconocen determinacion, garantiza que va a equilibrar las cuentas publicas y
esta convencido de que la internacionalizacion es decisiva para el crecimiento econémico y para la prosperidad de los portugueses

“Una economia préspera, hoy en dia, es una econo-
mia internacional”, afirma José Sécrates, destacando
que elaumento de las exportaciones de bienes de in-
tercambio fue decisiva para que Portugal creciera un
1,3% en el 2006, tras dos aios de recesion.

Eljefe del Gobierno reconoce, sin embargo, que
este valor atin “es insuficiente”, pero nos hace recor-
dar que el pais enfrenta un gran esfuerzo de consoli-
dacién de presupuesto. Hasta el final de su legislatu-
ra promete “poner las cuentas publicas en orden, al-
canzar un nivel de crecimiento econ6
haga ser mas optimistas y vencer el ds
portugués”. SGerates garantiza atn que “Portugal es
un buen lugar para invertir”, dejando claro que “los
portugueses ya no estan disponibles para competir

s6lo con mano de obra barata”, queriendo “competir
en los mercados mas exigentes”.

Sonl. i i h I i
P q q

sea dindmica. :Cudl P

te hecho?

Laeconomia ha crecido un 1,3% en Portugal porque
hubo empresas en el sector de bienes transaccionales
queaumentaron mucho sus exportaciones. Los empre-
sarios en el sector exportador, de bienes de intercam-
bio (que tienen una visién de economia y competitivi-
dadaescalaglobal y no temenlacompetenciamundial)
fueron los faroles de la economia portuguesa.
Descubrieron nuevos mercados, estan vendiendo més
y conmayor intensidad tecnoldgicay subieron enlaes-
caladevalor. Noséloenelareadeindustriapuntaytecno-

l6gica. En las areas tradicionales como textil y calzado
también lo han hecho. Los clientes estin volviendo, las
nuevas empresas estin compitiendo con lo mejor que
hay en el mundo.

Pero las empresas parecen no ser suficientes para
i de sulento pro-

la portug!
ceso de crecimiento...

Hay quienes piensen que deberiamos crecerun 40 5%.
Pero nadie podia esperar que al final de un afio en el que
estuvimosal borde delarecesion econémica, creciéramos
un 3%, enunmomento en que, ademas, el Gobiernoseve
obligado a aplicar un esfuerzo de consolidacion presu-
puestaria. Esacs unavisién infantil, que le sirvealaoposi-
ciénparahacer discursos. Loque estamos haciendo es ga-

Grupo Portugal Telecom.
Pensando en ti.
Haciendo Portugal crecer.

Telefonia Fija

TV por Cable
Satédite

Internet Banda Ancha
Todo por ti

rantizaralos portugueses un crecimiento sostenido para
clfuturo, quenoseveaafectado porcrisis presupuestarias.

£C6 I la i

Estienunfirme proceso derecuperacién. Cuando lle-
gamos al Gobierno, en 2005, estabamos al borde de una
segundarecesién econémicacenel plazo detresarios,yen
¢l 2006, crecimos un 1,3%. Es insuficiente, pero es supe-
rior alasuma de los tres anos anteriores. Este primer tri-
mestre nos proporciona unas expectativas muy buenas.
Por primeravez hemos crecido por encimadel 2% en com-
paraciénalario anterior. Esto quicre decir que vamos mas
acelerados en nuestro crecimiento que Europa. Queda
por sabersialo largo del afio serd también asi. Tenemos
buenosindicios, y éste es el objetivo del Gobierno: crecer
almismo tiempo que la consolidacién presupuestaria esta
siendo cumplida.

Sino tuviésemos la necesidad de tener un programa
dereduccion del déficit presupuestario, nuestra econo-
miacrecerfadeformaigual osuperioralade Europa. Eso
esindiscutible. La dificultad s crecer al mismo tiempo
que ponemos en orden las finanzas pblicas. Esto siem-
pretiene un efecto momentaneo de contraccion del cre-
cimiento, pero es fundamental para el futuro.

+Por qué estd aumentando el desempleo?

La poblacion activa estd creciendo mas que la cre-
acién de nuevos empleos. Todos los anos acceden al
mercado de trabajo mas personas. Pero los nuevos em-
pleos son mejores que los anteriores -mejor remune-
rados y mas sostenibles. Y la economfa estd alcanzan-
do el punto a partir del cual el crecimiento econémi-
co garantizard méds empleos. Hay una regla econ6mi-
caquedice que el empleo s6lo aumentaa partirde un
crecimiento del 2% .

20ué ha hecho durante estos dos afios de legis-

latura para librar al pais de la maldicién de la fal-
ta de crecil nto?

Los agentes econémicos saben que el Gobierno
estd haciendo lo que debe para responder a la crisis
presupuestaria, que estd poniendo las cuentas publi-
cas en orden, y que hoy en dia ticnen mayor confian-
zaque nunca. El crecimiento ya haregresadoala eco-
nomia portuguesa.

:Puede enunciar las reformas que tuvieron un
mayor impacto?
Varias, pero el punto importante es el impacto

conjugado. Voy areferirme s6lo a dos. La que mayor
reflejo tiene en la Hacienda publica, la que ofrece
una mayor garantia de que el estado portugués ha
bajado sunivel de riesgo y proporciona, hoy en difa,
a todos los mercados financieros internacionales
una credibilidad que no tenfa hace dos anos, es la
que serefiere alareforma de la seguridad social.

Hoy los funcionarios ptiblicos se jubilan ala mis-
ma edad que los demas trabajadores. Hemos intro-
ducido un coeficiente de sustentabilidad para que
cl cilculo de la pensién tenga, por primera vez, re-
lacién conla esperanza media de vida. Las personas
tienen la alternativa de trabajar un poco més para
compensar esc cocficiente. El calculo de la pension
que sc basaba en sacar lamedia de los 10 arios con
mayores emolumentos de los tiltimos 15 afios traba-
jados se acab6, ahora se toma en cuenta la media de
todala carrera. Y posteriormente también hemos li-
berado la actualizacion de las pensiones del calen-
dario electoral. Es una de las reformas méas ambicio-
sas que se han realizado en toda Europa. Se ha he-
cho ens6lo dos afos.

Lasegundareforma es el combate sistematicoala
burocracia.

:Cudles son las metas hasta el fin de la legisla-
tura?

Poner en orden las cuentas piblicas, alcanzar un
nivel de crecimiento econémico que nos haga ser
mas optimistas y vencer el déficit estructural portu-
gués. El plan mas ambicioso que el Gobierno tiene
es laformacion, la educacion. Ahi estamos apostan-
do todo. Reformar toda la ensenanza superior.

&Cudles son los resultados de los viajes del

Gobierno con empresarios a otros paises?

A la vista estan. Las exportaciones a Angola cre-
cieron més del 50% en el 2006. China tuvo uno de los
mayores crecimientos el mismo ario . Lo mismo ocu-
11i6 en Brasil. Las visitas pretenden ensanchar el co-
mercio portugués, dar a las empresas nuevas opor-
tunidades y fomentar el decisivo proceso de inter-
nacionalizacién. Una economia préspera, hoy en
dia, es una economia internacional. Rusia y China
son paises prometedores.

:Las emp p tienen
para establecerse en esos paises?

Ya se encuentran en ellos. Tenemos muchas em-
presas que compiten en el mercado global. Es cierto
que todavia tenemos muchas dificultades, necesita-
riamos muchas més empresas, pero laidea de que

no existen es equivocada.

Dadalaimportanciade la cap iondei i6

ofrece I

jera,; qué ?

Portugal es un buen lugar para invertir, y el me-
jor testimonio de esto lo pueden darlos empresarios
espanioles. Veo con satisfaccién que las dos econo-
mias estin cada vez mas ligadas entre si. Hay empre-
sas espanolas que invierten en Portugal, y viceversa.
En este sentido, nadie piensa sélo enlos 10 millones
de habitantes, pensamos en los 50 millones que exis-
ten en la Peninsula Ibéricay eso es unaalteracién es-
tructural muy positiva en nuestra economia.

Hay muchas multinacionales que estén aban-

gal.; No es un

Ese abandono se estd produciendo en practica-
mente todos los paises industrializados. No es un
rasgo peculiar de Portugal. Las economias y los pai-
ses tienen que prepararse para la globalizacién. Es
lo que estamos haciendo en Portugal. Rigor en las
cuentas publicas, cualificacion de los portugueses,
condiciones de competitividad en las empresas y po-
liticas sociales sustentables.
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Espariacs unaopcién natural paralas em-
presas portuguesas que buscan interna-
cionalizarse. Después de quelos grandes
grupos nacionales (EDP, Sonacy Cimpor,
entreotras) hayan empezadoaapostaren
cl mercado vecino con el objetivo de sa-
car partido del elevado poder de compra
de éstey del dinamismo de la economia
espariola (que continda creciendo poren-
cimadelamediacuropeadesde hace més
dediezanos)también ahoralas pequerias

transportes, los plésticos,
el textil y la maquinaria.
EDP es, con mucho, la
mayor inversora, pero
Enrique Santos dice que
hay muchos otros casos
con éxito,como Renova,
Luis Simées, el grupo
Mello, Bial, Lactogal,
Sonac, Delta, Logoplaste
y Cimpor. En las
PYME's, las inversiones

Menrcados Sofisticados

Empresas portuguesas empiezana @ § P a n O I izarse

Sachs, Antonio Borges, alerta de que, so-
bretodoanivel comercial “hoy depende-
mos de Espaiia mucho mas que nuncaa
lo largo de nuestra historia. Existe aqui
unatendencia de integracion inevitable,
que es un poco peligrosa, porque la eco-
nomia espariola empieza a tener los mis-
A mos problemas que Portugal: faltade com-
petitividad, déficitexternomuy clevadoy
una cierta euforia de consumo que no es
sustentable”. Borges acusaalos esparioles
de ser demasiado nacionalistas, afirman-

ymedias empresas (PYME)serindenalos o

encantos de unmercado cincoveces ma- correspondenalainfor- do que “es una contradiccién porque

yorque el portugués. + Vitor Consténcio matica, confeccion y - Anténio Borges Espaniacs el pais mas agresivo en compras
“Elmercado espariol permi di-  lai 61 i modayrestauracion. laintegracién es inevitable, cross border (Santander, Telefénica), com-

mensiénsinafectar dristicamentelases-  yPortugal tiene ventajas Alosnuevosinverso-  pero existen peligros para pras que realizan por toda Europa, pero

tructuras productivas y logisticas, que en res, el consejero ccond-  Portugal cuando los extranjeros quieren comprar

los procesos de internacionalizacion im- micolesrecomiendaque en Espania, no lo permiten”.

plican enormes esfuerzos de capital y medios”, justifica
Enrique Santos, presidente de la Cimara de Comercio e
Industria Luso-Espariola (CCLE). En Espaia existen ya
mis de 400 empresas de capitales portugueses, que em-
plean a cerca de 11,1 mil trabajadores y facturan 7,2 mil
millones de euros. Un estudio de la CCLE revela que los
sectores de mayor peso sonlos delaenerga, el cemento,
laindustria de materiales de construccion, la banca, los

Groundforce

«Inversiones

nosigan latendencia errada de entrar por Madrid, ya que
eslazonamés dificil y cara. “La entrada debe ser realiza-
da por las provincias limitrofes con Portugal”, aconscja.
“Espanolizar” laempresa, entregando la gestion a ele-
mentos locales y adaptar el producto, sin vender como
una marca portuguesa, son otras indicaciones que los
empresarios portugueses deben seguir.

También el economista yvicepresidente de Goldman

Imatogil

« Inversiones

entierra a pasajerosy aviones

Esta compaiifa de asistencia en
tierra a pasajeros y aviones es
el ejemplo de una “boda feliz”
entre capitales portugueses y
espafioles, a través de la
compafiia TAP y del grupo de
turismo Globalia. Ademas de la
ventaja de esta alianza en el
mercado ibérico (donde estd
presente en cerca de 20
aeropuertos), los beneficios de
la sociedad se vislumbran
también en el plano
internacional, ya que
Groundforce estd operando en
las infraestructuras
aeroportuarias en Marruecos y
en México, contando con una
cartera de clientes de mas de
400 compaiifas aéreas. “Somos
lideres en el eje
fberolatinoamericano”,

garantiza Angelo Esteves,
explicando que la estrategia de
expansién es potenciar las
proximidades culturales de
cada uno de los accionistas
para entrar en los mercados
préximos por afinidad histérica
(Brasil y los paises africanos de
lengua portuguesa) para
Portugaly para Espafia
(Centroamérica y América del
Sur). “Esperamos estar
operando aiin este afio en
Brasil, que es el objetivo de
mercado mds importante”,
revela el administrador,
resaltando que en Africa “no
son mercados grandes, pero son
de gran rentabilidad y potencial
de crecimiento”. La empresa
admite también su

incipal socio de La Seda;
compra del turco Advansa

Sin apenas hacerse notar,
el grupo familiar fue
reforzando sus inversiones
en La Seda y hoy cuenta con
el 25% de la empresa
bareelonesa, que factura

700 lones de euros

Ya el gobernador del Banco de Portugal, Vitor
Constancio, recuerda que en Portugal existen ventajas
competitivas enrelacion a Espana. “Desde luego, los cos-
tos salariales que son aproximadamente la mitad de los
espanoles. También es una ventaja el hecho de que el
mercado sea abierto y no existan costos de transporte.

Incluso algunas inversiones pueden beneficiarse tam-

bién delas estructuras portuarias”, considera Constancio.

Seadenship

« Consultoria

La consultoria de gestién
“made in Portugal” se esté
imponiendo en el mercado
externo, de la mano de
Leadership Business
Consulting. Planes organizados
de sociedad de la informacién

anuales. Estd
el intercambio de
participaciones con Cepsa
¥, con el objetivo de
mantenerse lider europeo
enla produccién de materia
prima para embalajes, ha

izado dives

y dela
administracién pablica
desarrollados por esta empresa
en Angola y Cabo Verde fueron
elogiados por el Banco

Mundial. También el Estado
espafioly grandes

con centros de

rsas
destacando la del gigante
turco Advansa, Para
sostener su expuns-m,

decisién en Espafia, como
Electrolux, han reconocido el
mérito de la empresa que ya ha

por paises del Este de Europa.

vendié la dstica al
mayor fabricante mundial
d jes plésti
rigidos.

quela fa
no es una actividad exclusiva
de las grandes organizaciones
internacionales. "Estamos

situados en la cumbre del
mercado en términos de
calidad y de personalizacién de
los servicios ", explica el
fundador, Carlos Oliveira, que
es coautor del libro “Coaching
para jecutivos”. “Desde el
primer momento Leadership
fue concebida para ser un
proyecto internacional”,
explica, dando a conocer que
el 60% de los ingresos son
generados este afio a partir del
mercado internacional. Creada
con la perspectiva de que la
Peninsula Ibérica fuese su
mercado doméstico, cuenta
con oficinas en Angola, Africa
del Sury EE.UU. Piensa abrir
otra oficina en Londres o
Bruselas y crear una antena de
investigacién en Boston.
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Anté.nio
Viana- Baptista

Nuestro hermano

Al frente de los destinos de Telefénica
Espafia estd el portugués Anténio
Viana-Baptista. £l economista de 45
afios fue elegido, el afio pasado, por
César Alierta para ser el méximo
responsable de la nueva unidad que
integra los negocios fijos y méviles y
representa més del 50% de los
resultados del grupo. €I
nombramiento de Viana-Baptista se
dio en el dmbito de la
reestructuracién del grupo de
telecomunicaciones. &n Telefénica,
Viana-Baptista pasé ya por varias
éreas. En 1998, cuando ingresé en la
operadora, entré para los negocios de
América del Sur, concretamente en
Perdy Chile. Répidamente llegé a
presidente de la Telefénica
Internacional y de la Telefénica
Latinoamericana (2002) para asumir
después el cargo maximo de la
Telefénica Méviles, que acumulaba
con la direccién ejecutiva de varias
empresas subsidiarias. £l negocio de
Brasil estuvo, por su parte,
acompafiado siempre por Viana
Baptista, que era el nexo principal
con la operadora portuguesa PT en la
operacién conjunta Vivo. Telefénica
es la mayor accionista de Portugal
Telecom (9,96%), donde Viana-
Baptista es administrador no
ejecutivo. Licenciado en economia
por la Universidad Catélica
Portuguesa y MBA por el INSEAD, el
gestor empezé su carrera en la
consultoria estratégica, habiendo
sido el principal partner de Mckinsey
en Lisboa y Madrid, entre 1985y 1991.
Antes de ponerse rumbo a Espafia,

el gestor fue, durante cinco afios,
administrador del Banco

Portugués de Investimento (BPI).

Su atraccién por las comunicaciones
es genética: es hijo del ex ministro
de Transportes y Comunicaciones del
Gobierno PSD de Pinto Balseméo,

y expresidente de Correos,

José Viana-Baptista.
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BESI
Lider entre

Al contrario de lo que ocurre con las
empresas portuguesas en la mayoria de los
sectores, sobre todo en la banca de
inversién — que es una actividad sofisticada
y dominada por gigantes internacionales —
el Banco Espirito Santo Inversién (B&SI)
estd asumiendo un lugar sobresaliente en
el mercado externo. Después de conquistar
el liderazgo en Portugal, el banco presidido
por José Maria Ricciardi estd ahora
compitiendo a nivel internacional al lado de
bancos mundiales como el Santander,
Merrill Lynch o Citigroup, siendo ya lider

o en el sector de “project-finance” y
situdndose entre los mejores a nivel
europeo. Pero Ricciardi rechaza que el BESI
sea un banco global. “Estamos
compitiendo con bancos mundiales, pero la
diferencia es que no vamos a todos lados”.
Participado del Grupo Espirito Santo que
tiene sucursales en 50 ciudades y 17
paises, el BESI quiere mantener el liderazgo
en Portugal, pero quiere crecer apoyado en
el exterior. Hoy en dia con bancos de
inversién en Brasil y Espafia, esta también
en Londres, en el Reino Unido, Poloniay
Africa, con una actividad “bastante
intensa”, estando ya préxima su presencia
directa en Nueva York, EE UU. €n el futuro,
India y China podrdn tener un papel en su
internacionalizacién, pero con limitaciones
a causa del capital. “Aumentar
considerablemente la parte internacional es
absolutamente estratégico”, cree Ricciardi.
Hoy, cerca de 40% del producto bancario ya
es exterior, asi como lo son el 50% de los
costes y el 30% de los resultados. A ello
contribuyen varios reconocimientos de
“performance” que estd reuniendo. Por
ejemplo, fue considerado el sexto mejor
banco europeo en operaciones de
financiacién en el primer semestre de 2006,
cuando ya el afio anterior habia sido
clasificado como la mejor institucién de
inversién en fusiones y adqui

Sofisticados

Espariavaaconocer al
lider de la distribucién lusa

Lider en el mercado al por menor nacional desde hace 16
anos, Modelo Continente (MC) estaahora proyectando su
internacionalizacion a partir de Espana. “Dentro de dos
anos, Portugal va a alcanzar un nivel de desarrollo en el
mercado al por menor muy completo, y; por eso, pensa-
mos que en2008 entraremos en el mercado espanol atra-
vés de los formatos de las empresas que no son del sector
de alimentacién, Worten y Sportzone”, revela el CEO,
Nuno Jordao, destacando que “eso permitird niveles de
crecimiento agresivos”.

En Esparia, al mismo tiempo que su propio desarrollo,
MC no excluye la concretizacion de adquisiciones y aso-
ciaciones congrupos espanoles. “Enlaventaal pormenor
especializada vamos a evitar una dispersién demasiado
grande, mientras no tengamos masa critica, pero la voca-

es un claro ejemplo de éxito empresarial, con un creci-
mientomedio quesecalculaen el 25%anual. Dichode otra
forma, MC, que introdujo el concepto de hipermercado
enPortugal, ha crecido 100veces enveinte arios. “Es el caso
de una empresa portuguesa que haresistido laapertura
delasfronterasy que hasabido competir con las mayores
empresas deventaal pormenordel mundo”, se congratu-
lael gestor.

Paramantener el ritmo anual de dos digitos, MC deci-
di6 invertir250 millones de euros al ano enlaaperturade
nuevastiendas entre2004y2008.S6lo este aiio, paracum-
plir su plan de expansién y mantener su liderazgo en
Portugal, laempresa proyectareno-
var 50 tiendas de las ya existentes y
abrir otras 90, que equivaldrian a

ciéndeambosformatoseslacober-
tura del mercado espariol como un
todo”, concretiza. En Portugal, ade-
mas de las 480 tiendas de base del
sectoralimentario, MC tiene 51 tien-
dasSportzoney 88 espacios Worten,
enelsector deventaal pormenorde
otro tipo de productos. Estadreade
negocio hatenido“un 6ptimo com-
portamiento”, representando ya el
30% del total de lafacturacién de la
empresa,y constituye “un potencial
de crecimiento muy elevado”.

La entrada de Modelo en otros
mercados ha sido realizada a través
de Sonae Sierra (otra asociada del
Grupo Sonae conun 50%, que cons-
truye y gestiona centros comercia-
les), siendo estas empresas, no obs-
tante,auténomas eindependientes.
Segtin Nuno Jordao, Modelo debe-
ré convencer a Sonae Sierradel va-
lor de sus respectivos formatos.

Fundada en 1986, la “sub-hol-
ding” para el drea de la distribucién
delmayorgrupo privado portugués
(conunvolumen de negocios con-
solidado de 4,3 millones de euros),

Fundada en

1959, crecié durante las
primeras dos décadas como
una PYME en el sector de
los productos derivados de
la madera. De la mano de
Belmiro de Azevedo, la
empresa se valorizé 74
veces en 20 afios y se
convirtié en el mayor grupo
privado con un vasto
portafolio: Modelo
Continente, Sonae Sierra
(centros comerciales),
Sonaecom (comunicaciones
fijas y méviles, media,
internet y tecnologias) y
Sonae Capital
(construccién, turismo,

ingenieria). Emplea a mds

de 30 mil personas.

50.000 metros cuadrados (m2) mas
de drea de venta, para las cuales ya
cuentacon licencia comercial. Enel
afi0 2006 (conventas de 3.000millo-
nes de euros), laempresa creci6 el
15%, previendo llegar al 10% el pre-
sente ario. “Modelo Continente tie-
ne yaun balance muy fuerte que le
permite continuar creciendo”, ga-
rantizaJordao, considerandoquede
estaforma el futuro de la empresa
“s6lo puede ser optimista”. Su obje-
tivo final es llegar a 2008 con un vo-
lumen denegociosde4milmillones
deeuros, untotal de 750tiendas, 700
milm?2 de drea de ventay 31 mil tra-
bajadores.

MC es hoy en dia quizas la em-
presaquemas empleo proporciona
enPortugal,conmésde 25 mil traba-
jadores, cuyoimporte deremunera-
ciénsalarial haascendidoauname-
diaanual de 13,328 curos porfuncio-
nario. Este afio, el 4rea de distribu-
ci6n (alimentariay especializada, in-
cluyendo agencias deviajes) del gru-
Ppo Sonae tiene previsto emplear a
1.000trabajadores mas.
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Pioneros en el

La combinacién de bajos salarios y mano de obra
cualificada, al mismo tiempo que tasas de impuestos
atractivas, ha conseguido atraer varias inversiones
extranjeras hacia los paises del Este. Desde 2001, los
10 nuevos paises adherentes ala Unién Europea li-
deraron, anivel medio, las tasas de crecimiento de los
flujos dirigidos hacia sus economfas. Portugal no es-
capaalaregla de este movimiento, siendo ya varias

las empresas que prueban suerte en el nuevo “El

cste

Dorado” europeo. Mota-Engil es una de las compa-
nfas que quiere aprovechar el potencial de cerca de
190 mil millones de euros que Accenture dice que
hay para las constructoras europeas en el mercado
del Este. La consultora calcula que el crecimiento en
aquellos paises en el sector de la construccion cons-
tituird cerca del 9% del PIB anual, mientras que en el

resto de paises europeos constituird un 2%, como
mucho. En el sector de la distribucién Jerénimo
Martins, apesar de tener el gigante alemén Lidl al otro
lado de lafrontera, es lider en Polonia en el segmen-
to “discount”, con Biedronka. El Millennium BCP es
ya el octavo mayor banco polaco, y esta trabajando
enlaactualidad paraalcanzar el “top five”y entrar en
Rumania.

Fracasada la tentativa de internacio-
nalizacién en el mercado brasilefio, es
en el Este europeo donde Jerénimo
Martins JM) quiere continuar apos-

tando. €l grupo portugués de distribu-
cién, de la familia Soares dos Santos,
ya posee Biedronka en Polonia, de
donde pretende dar el salto hacia
otros mercados como Rumania y
Ucrania. Pero este nuevo paso no serd
a corto plazo. La gran meta es tener
1.500 tiendas en Polonia en 2012. €l
afio 2006 fue uno de los mejores en la his-
toria de una década de Biedronka, que re-
presenta en este momento cerca del 40 %
de las ventas del grupo (4,4 mil millones de
euros). Para 2007 estan previstas 130 tien-
das més de esta marca, siendo inaugura-
da la ndmero mil en septiembre. €n
Portugal quiere abrir 35 tiendas por afio

Jer 6 nimo Manrting
Los portugueses son lideres en la distribucién en
Polonia porque llegaron antes que todos los demas

hasta el 2009. La historia de JM se remonta a
1792, con la apertura de la primera tienda de
ultramarinos en el Chiado, en Lisboa. Entre
1980y 1995, aposté enladistribucién alimen-
taria (participando con Delhaize para la mar-
ca Pingo Doce, con Ahold para Feira

Novay con Broker para Recheio) y
la entrada en Bolsa se dio en
1989. Entre 1995 y 2000, el
grupo se dedicé alainterna-
cionalizacién, dirigiéndose
hacia Polonia (de los tres
formatos del arranque
—“cash and carry”, hipermer-
cados y supermercados —sélo
queda el dltimo), hacia Brasil
(vendido) y hacia el Reino Unido
(truspasudo). Los afios 2001y 2002 fue-

ron de elevadisimas pérdidas, lo que exigié una
profunda reestructuracién, con laventade ac-

POLONIA EN JM
+ 40% de las ventas
- una nueva tienda abre
cada dos dias
- 1000 tiendas
este afio

tivos para reducirel endeudamiento. “Tuvimos
que tomar un conjunto de decisiones doloro-
sas (porque una parte de lavida de las empre-
sas también se hace con emociones)”, admi-
te el presidente de JM, explicando que “habi-
amos confiado en los negocios en Brasil
y fuera del drea de alimentaciény
no fue fdcil cambiar, pero era
imprescindible”.
Con el proceso de reestructu-
racién, el regreso a los bene-
ficios ocurrié en 2003. Para
Luis Palha “el gran desafio
ahora es mantener un creci-
miento sostenido”, conunaes-
trategia enfocadaal “core-busi-
ness”. De aqui a tres afios, el gestor
quiere ver al grupo vendiendo 6,5 mil mi-
llones de euros, lo que implica aumentos del
20% anuales.

SOLUCIONES INTEGRADAS DE CONSTRUCCION

Construcciones Metalicas, Aluminios y Energia Solar
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Polénialanza el BCP
hasta el nuevo Millennium

MAYOR BANCO
PRIVADO LUSO

- adopté la denominacién
Millennium de su
banco polaco y va
a “atacar”
Rumania

€l mayor grupo financiero
privado portugués, que cuen—
ta con representacién en los
continentes europeo, americano,
asidticoy africano, estd ahora convenci-
do de que el Este europeo es uno de los mer-
cados que no conviene olvidar si se quiere
continuar creciendo. Con presencia en
Polonia desde 1998, a través del Bank
Millennium —donde las elevadas tasas de

crecimiento del crédito a la vivienda, “lea-
sing” yventas de tarjetas de crédito hicieron
que, afinales del afio pasado, se reforzase
su posicién hasta llegaral 65,5% a través de
una OPA-, el Millennium bep quiere ahoraen-
traren Rumania. Con mésde 3,5 millonesde
clientesy una cuota del 25 % en el mercado
domeéstico, el BCP considera que los paises
del Centro y Este de Europa son mer-
cados en gran expansién. “Son
paisesen los que existen gran-
des oportunidades de creci-
miento”, afirmé reciente-
mente el fundadordel ban-
co, Jardim Gongalves.
Después de haber perdido
lacarrera haciala privatiza-
cién del 61,9 % de la Banca
Comercial Rumana (BCR), el BCP
tiene como objetivo el lanzamiento
de unbanco nuevo en Rumania. “*Rumania
vaavolveraoirhablarde nosotros”, hapro-
metido la administracién del banco, que en
2004 fue distinguido como “Bank of the Year”
porlaprestigiosaThe Banker, publicaciéndel
Grupo Financial Times.

Nuevos Mercadoas

0S INVERSORES

Y Brisa
- Inversiones

enseis paises de la “Nueva Europa”’; concurre a cinco
concesiones de autopistas

La estrategia de crecimiento de Brisa estd dirigida hacia el Este Europeo, donde ya
cuenta con seis paises prioritarios: Polonia, Eslovaquia, Hungria, Rumania, Bulgaria
y Replblica Checa. Con 34 afios de historia, la compafiia presidida por Vasco Mello es
socia de la mayor operadora de autopistas de Brasil (CCR) y de Espafia (Abertis).
Con una de las cotizaciones en bolsa mds importantes (que llega a capitalizar mds
de 6 mil millones de euros), la propietaria de la “Via Verde” estd ahora interesada en
cinco concesiones de autopistas en el mercado del Este, asi como en la implantacién
de algunos sistemas de cobro electrénico de peajes de vehiculos pesados.

Mota-Engil

- Inversiones
enelsectordela

y

i6n, de las i

Mota-Engil conmemora ya sus 10 afios de presencia en el Este europeo. Hungria

y Polonia fueron los mercados de entrada. Les siguieron la Repiblica Checa,
Eslovaquia y Rumania, donde recientemente ha ganado sus primeras
adjudicaciones en la construccién. €l grupo portugués esté aplicando en esa regién
la estrategia que adopté en Portugal, diversificdndose hacia negocios como el

de las concesiones (rodoviarias y ambientales) y las energias renovables. €| proceso
de expansién estd siendo impulsado por adquisiciones. A través de su asociada
Martifer, tiene una fébrica de estructuras metdlicas en Polonia y una refineria

de biodiesel en territorio rumano. €l volumen de negocios de Mota-£Engil en el Este
corresponde a 20% de la facturacién consolidada del grupo (1,3 mil millones).
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Invertiry hablar en

portugu

Mas de 500 afios después de los Descubrimientos
Portugueses, los paises lus6fonos contindan, clara-
mente, enlarutade expansion de Portugal en ul-
tramar. Ensanchandolabase mercantilistadela

economia portuguesa de entonces, son mu-
chashoyendialas empresasnacionalescon
actividad industrial que intentan (y consi-

guen) conquistar, una vez més, Brasil,
Angola, Timor Este, entre otros paises

de expresion portuguesa. Lossectores
delapastay el papel con Portucel, los
cementos con Cimpory Secil, y los
petréleos con Galp Energiasonsélo
algunos de los ejemplos de éxito de
la actual era neocolonialista.
También el imperio que Sonae edi-
fic en el mercado brasilerio en el
areadela construccién y gestion de
centros comerciales ayudaa desmi-
tificar laideade que enaquel paislos

Socios desde Siempre

es

portugueses eran sélo duefios de panaderias y carni-
cerias. En estenegocio, Sonaeyainvirtié mas de200
millonesde euros en Brasil desde 1999y vaado-
blarlaapuestaahoracon230millones més de
euros. “Brasil estd de moda. Valié la penala
inversién”, cree Alvaro Portela, presiden-
teejecutivo de Sonae Sierra, participada
delgrupo de Belmiro de Azevedo, res-
ponsable de este negocio. En el conti-
nenteafricano, peseal -todaviaeleva-
do- nivel de riesgo de inversion,
Angolaesel pais que, cadavez mas,
estasiendo consideradoporlasem-
presas portuguesas de todas las di-
mensiones como el gran foco de
ataque. Incluso porque sirve de
rampadelanzamiento almercado
regional de Africa Austral con 200
millonesde habitantesy un produc-
to interno bruto (PIB) consolidado
de 180milmillones de délares.

BRASIL
DONDE SE LLEVO
A CABO LA MAYOR
INVERSION DE SIEMPRE
EN EL EXTERIOR DE
UNA EMPRESA

PORTUGUESA

Ponrtugal
Yelecom

Menrique Granadeino

Presente en las cuatro esquinas del mundo, el Grupo
Portugal Telecom (PT) desarrolla en el plano internacional,
a semejanza del mercado nacional, todos los negocios de
info-comunicacién (entre otros, servicio de teléfonos mé-
viles, teléfono fijoy multimedia). “La exposicién a los mer-
cados internacionales garantiza a PT una dimensién que
dificilmente conseguiriamos crear en Europa, un mercado
muy penetrado y donde las empresas mucho mayores tie-
nen ventajas naturales en la expansién geogréfica”, justi-
fica Zeinal Bava, vicepresidente del grupo. Brasil—donde
PT es la mayor empresa inversora portuguesa- ha sido la
gran apuesta fuera de sus fronteras. Aligual que
Telefénica, posee el 50% en Vivo, la mayor operadora de
telefonia mévil de América del Sury la cuarta mayor de las
telecomunicaciones de telefonia mévil del mundo. €n
Brasil, la dimensién de PT se extiende a Dedic (contact-
center) y Mobitel (transmisién de mensqjes). “€s una geo-

grafia en la que queremos estar. Sea a través de Vivo, oa
través de alguna otra operacién que consideremos atrac-
tiva”, dice el CEO Henrique Granadeiro. En la otra punta del
globo, PT estd en Chinay en Timor. Por niimero de paises, su
mayor presencia externa se encuentra en Africa
(Marruecos, Guinea, Cabo Verde, Mozambique, Angola,
Kenia, Santo Toméy Principe y Namibia). Dada la
importancia creciente de este negocio, PT estd preparando
la creacién de un “holding” para plasmar sus activos en el
continente africano. “Nuestra posicién en Africa garantiza
aPTun crecimiento en el futuro”, opina Bava, subrayando
que la internacionalizacién, ademds de garantizar un cre-
cimiento en escalay de serimportante para trabajadores y
accionistas, “‘es importante para el perimetro nacional,
porque llevamos con nosotros una serie de empresas alre-
dedor”. Pero el tltimo afio, los esfuerzos de la administra-
cién de PT estuvieron concentrados en la reaccién a la OPA
—oferta plblica de adquisicién- que la Sonae, de Belmiro
de Azevedo lanzé sobre el operador en febrero de 2006.
Para el fracaso de esta operacién, en marzo de este afio
fue determinante el papel del BES (Banco do Espirito
Santo), el segundo mayor accionista (7,77%), como polo
aglutinador del niicleo duro de accionistas que votaron en
contra. Ahora el futuro de PT Multimedia, blanco de un
“spin-off”, pasa también por el banco y por accionistas
préximos. De forma directa o indirecta, el BES acaba por
estarimplicado en casi todas las operaciones importantes
en Portugal.
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Eltridngulo
privilegiado del BES

2C6mo explica el crecimiento del 50% en el

resultado liquido de 2006, que llegaaalcan-

zarlos 420,7 millones de euros?

Hemos tenido un afio excepcional. Siretira-
semos la provisién realizada en 2005 para la fu-
sién con el BIC, de 58 millones de euros, habria-
mos tenido un crecimiento del 30%, que esta
mds acorde con los objetivos estratégicos tra-
zados. Incluso asf, un crecimiento del 30% es
muy fuerte. Hemos captado 150 mil clientes
particulares mds y 700 nuevas empresas.

Uno de los objetivos del BES es desarrollar su
presencia en mercados afines a Portugal.
2Qué mercados son estos?

Por afinidad geogréfica, Espafia es un mer-
cadoincuestionable parala estrategiade inter-
nacionalizacién del banco. La integracién ibé-
rica de la economia es una realidad, por lo que
seguimos analizando oportunidades en Espafia
y estamos interesados en una adquisicién en el
mercado que centralice sunegocio enlas areas
de afluentes y empresas. Por razones de afini-
dad cultural y lingiifstica, Angola y Brasil son
también muy importantes. Nuestra estrategia
de internacionalizacién se asienta asi en un
tridngulo privilegiado, con un vértice en la
Penfnsula Ibérica, otro en América del Sur, fun-
damentalmente Brasil, y el tercero en Africa, en
particularen Angolay paises limitrofes.

€l banco siempre ha privilegiado un creci-
iento orgdnico. ;Y ahora?
€BES mantiene su estrategia de crecimien-
to orgénico a nivel doméstico, que se ha reve-
lado de enorme éxito. A nivel internacional, la
estrategia pasa por adquisiciones y/o asocia-
ciones con grupos financieros locales. €n Brasil
tenemos como asociado al Bradesco, que es el
mayor banco privado brasilefio.

&Cuéles son los proyectos para Angola?

Ya tenemos 17 oficinas operacionales y
nuestro objetivo es Ilegar a 50 répidamente.
Ademds, estamos pensando en expandirnos ge-
ogréficamente. Estamos estudiando entrar en
Congo-Brazzaville y en Namibia.

£Qué importancia tienen los socios

cionales del BES enun mundo globalizado?

Laasociacién con el Crédit Agricole dura des-

de 1985. €] Crédit ha participado bien enla ges-

tién, contribuyendo para el desarrollo de nues-
tra actividad.

Un grupo portugués “made in Brazil”

Después de haber sido varios los “armarios” donde el grupo Espirito Santo colgaba los
negocios no financieros, el grupo Espirito Santo Resources (ESR) es hoy un conglomerado

con autonomia de gestién y fuerza de La jidad y el volumen obligaron a
los accionistas a reformular el grupo y a optar por una gestién profesional, que fue
asumida por Fernando Martorell. Creada en Brasil en 1975 para proyectos agricolas,
comenz6 en Portugal en los afios 80 con el inmobiliario, que continda siendo el negocio
fuerte. Mientras tanto, extendié los brazos a Angola y en el mercado doméstico gané
peso en el turismo y hosteleria (segmento de alto lujo). Para ayudar al crecimiento,
compré la constructora OPCA. A nivel internacional, sigue de cerca la estrategia del
accionista (ver entrevista a Ricardo Salgado).

Fernando Martorell
Espirito Santo
Resources

-groundforce

André Jordan Group

Nacido en una provincia polaca que actualmente forma

da en 1988); revitalizacién de Vilamoura, también los negocios y asi que los proyectos entraban en explota-

en la regién del Algarve, (vendida en 2004 a cién corriente, partfa para nuevas aventuras. €n

parte de Ucrania, pasé toda la adolescencia y el inicio de
Brasil—donde hizo amigos como los artistas Tom
Jobim, Jodo Gilberto, Vinicius de Morais —y en
todos los mercados externos por donde pasa,

de Prasa) y porel
de origen judio, huyé a Brasil a causa de la nazi.  todeli proyecto de Belas, en los
€n Portugal, donde vive hace mas de 35 afios, AndréJordan  alrededores de Lisboa. “Va a ser el em-

suvida adulta en Rio de Janeiro, debido a que su familia,

esel“padre” del turismo de calidad, siendo unapersona-  prendimiento méds importante de Europa continda siendo “embajador” de Portugal, pro-

lidad de referencia internacional en este sector. Esreco-  dentro de 10 afios”, comenta. moviendo el golfy el turismo de alta calidad.
del primer parando ahora su

go de la vida Jordan se mostré siempre

i6n, alolar- “€l Pafs no tiene espacio para el turismo de

nocido, por ejemplo, por haber sido

emprendimiento turistico portugués propiamente dicho masasy no es competitivo con precios bajos”,

(la Quinta do Lago construida en Algarve en 1970 y vendi-  dotado de una apurada intuicién para considera.

M, 1 Fe i Olived

La petrolifera que habla portugués en
los negocios en los cuatro continentes

ANGOLA
UNA VEZ ACABADA SU
PROLONGADA GUERRA
CIVIL, LOS INVERSORES
PORTUGUESES
REGRESAN A LOS
NEGOCIOS

de combustibles angolefia

Sonangol uno de sus accionistas
de referencia — por via de

Amorim Energia con el 33,34%-
se encuentra en negociaciones
la apertura de mds puestos de

“Portugal’s Multibanco system is acknowledged
fo be one of the most sophisticated and
comprehensive in the world. *

abastecimiento en Angola para
una cobertura nacional. La
presencia del grupo en Cabo Verde

estd asegurada a través del 32,5% .
€ in Eurpbusiness

en Enacol y contratos de
aprovisionamiento. €n Guinea Bissau
es Iider en los mercados de
importacién, almacenamiento,
comercializacién y distribucién de

liquidos, icantes y
gas, a través de Petrogal GB, Petromar,
Petrogds y ASB. €n Mozambique
concentra su actividad en Petrogal
Mozambique (distribucién y

- i SEES Comiw criadure ded
sigtema Muttihenco ks conviriersn en wna refarancia sin par entre iog sigtamas
ety milemaonnshes.
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comercializacién de combustibles

liquidos y lubrificantes) y en Mogacor

(GPL). Ademds, Galp ha firmado con los

italianos de ENI —otro accionista de
Galp Energia, con una gran presenciaen  referencia con el 33,34% — dos

la Peninsula Ibérica, pretende invertira  contratos para la adquisicién del 10%

largo plazo en los paises luséfonos. €n  de las concesiones de derechos de

guesa estd P in ,

Africa, la petrolifera p
en Angola, Cabo Verde, Guinea Bissauy

SIES agtd empmuia enla n'ansﬂdnpm o Siztema Furopeo de Pagos (SERAL,
iy s v

produccién de petréleo en un bloque en

Mozambique. Fuera de este continente, ~ Mozambique y cinco en Timor Este.

la empresa presidida por Ferreira de €n la explotacién offshore, estd

Dimensdm: 17,500 ATML 15R000 PIES, 145 M de lajeles hanearas
también presente en Angola (cuatro

bloques), Portugal (tres bloques) y en L Coberura: da las pra marcas i
Brasil (10 bloques). &n el onshore, tiene © Uneversstieud: coalyuier Tarets e cusiguier Tenmmml
una par 1 en el Blogue Cabinda b o des: B en las ATM y 30 £n ks PDS

Centro, en Angola, y en 44 bloques en

Oliveira se dirige hacia Timor Este y

Brasil. Galp, cotizada en la Bolsa de
Lisboa desde 2006, tiene en Angola uno

de sus principales ejes de desarr
exterior, habiendo previsto invertir 470
millones de euros sélo en explotaciény  Brasil (con Petrobras), 16 de los cuales
produccién de petréleo entre 2008~
2011. €n el mercado angolefio, la La i6n entre estas dos

actividad de la petrolifera se P ha sido i m

recientemente a la produccién,

deberdn entrar en produccién este afio. °

ademés en la producciény
ializacién de i ény distribucién de
biocombustibles, con produccién

SEIoA WTSANG

La Empresa del Mu[-hba.n:o

liquidos, lubrificantes y otros

productos. Siendo la empresa pblica prevista para el 2010.
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DISTRIBUCION
Sonaey Jerénimo Martins

€l sector de la distribucién estd siendo el
“talén de Aquiles” de las inversiones
portuguesas en Brasil. La volatilidad del
mercado, los bajisimos ingresos reales de
las familias y la fuerte concentracién de los
proveedores de cara a las empresas de
venta al pormenor son algunas de las
justificaciones dadas por Sonae y Jerénimo

b N
Martins (JM), los dos “gigantes”
portugueses del negocio, para los intentos
fallados de obtener buenos resultados en
aquel pais. Sonae salié del negocio de la
gran distribucién en Brasil, donde estaba
desde 1989, decepcionado con los
mdrgenes operacionales. Después de que
Belmiro de Azevedo asumiera varias veces
que estaba descontento con el retorno de
la inversién, Sonae acabé por vender alos
americanos de Wal-Mart las 140 tiendas
que tenia en Brasil. €l encaje de la
operacién de 530 millones de euros sirvié
para acelerar su crecimiento en Portugal,
con la apertura de 100 tiendas, reducir su
deuda y aportar beneficios a la casa-
matriz. Por otro lado JM, habiendo entrado
en 1997 a través de la compra de la red de
supermercados Sé al actual lider de
mercado Péo de Agiicar, cinco afios
despusés, fue forzada por una grave
situacién financiera a salir répidamente

de 80 millones de euros.

AGUAS Y SANEAMIENT
Aguas de Portugal

Las experiencias internacionales de Aguas
de Portugal (Adp) estén siendo un

verdadero fiasco. Los negocios fuera de la
frontera sirvieron sélo para que el
“holding” del Estado portugués volviese a
perder dinero en 2006 (perjuicios de 54
millones de euros), arrastrando las cuentas
consolidadas del grupe hacia los nimeros
rojos. €l afio pasado, Adp ya se “libré”

de Electra, concesionaria de la distribucién
del agua y de la electricidad de Cabo Verde,
en consorcio con EDP. Actualmente se estd
realizando la venta de Prolagos en Brasil,
en la que Adp tiene un capital expuesto que
se aproxima a los 100 millones de euros.

Cimpor, el mayor grupo de cemento
portugués, destaca entre los princi-
pales ejemplos del éxito de la
internacionalizacién, preservando
siempre suindependencia frente a
los grandes grupos de cementoy con-
servando su centro de decisién en
Portugal. Habiendo empezado su ex-
pansién internacional en Espaiia,
hace 15 afios, y habiendo realizado su
dltima adquisicién en China el afio
pasado, es en el mundo luséfono
donde la empresa desarrolla su prin-
cipal actividad fuera de las fronteras
nacionales. €n total, la empresa esta
presente en 11 paises — Portugal,
€spafia, Marruecos, Tanez, Brasil,
Cabo Verde, Mozambique, Egipto,
Africa del Sury Turquia—en las éreas
de producciény comercializacién de
cemento, hormigényy otros. Todo esto
después de haber fallado la tentativa

Cimpon

Pedro Feixeina Duante

La mayor multinacional portuguesa

de adquisicién de la argelina Meftah
n 2002, y de haber sido forzada, el
afio pasado, a abandonar el mercado
angolefio debido a un litigio con las
autoridades locales.

Brasil es la operacién més importante
que la empresa, presidida por Bayéio
Horta, tiene fuera de la Peninsula
Ibérica. Siendo la séptima mayor ce~
mentera de la Unién Europea, Cimpor
hassido la empresa del sector brasile-
fio que mas ha crecido en capacidad
productiva en la dltima década, se-
gin datos del Sindicato Nacional de
la Industria del Cemento. Entre 1996
y 2005 su produccién crecié un 170%,
convirtiéndose en el tercer mayor
grupo de cemento de Brasil, con una
cuota del 9,8%. €n Portugal, donde
ocupa el tercer lugar en el ranking de
las mayores exportadoras
nacionales, Cimpor tiene una capaci-

dad de producciénde 6,9 millones
de toneladas de cemento al afio, lle-
gando a controlar el 52,2 % del mer-
cado.

Con suentrada en Turquia y su
reciente adquisicién en China, Cimpor
pretende aumentar su capacidad de
produccién de cemento con clinquer
propio a 28 millones de toneladas al
afio, en vez de los 24,1 millones de
2006 —afio en el que registré un volu-
men de negocios de 1,6 mil millones
de euros. Hasta el 2011, el objetivo
es llegar alos 40 millones de tonela-
das al afio. Para eso, la empresava a
apostar en el crecimiento orgénico y
enla mayor penetracién en los dife-
rentes mercados en los que ya opera.
Pero no excluye la realizacién de nue-
vas adguisiciones, teniendo en punto
de mira el Norte de Africa, América
Latina, China e India.

siente nuestra
iniciativa

El futuro es de los nifios.

El futuro fiene que ser sostenible.

¥ es pensando en ese futuro, que en
EDP apuestamos hoy por la energia
 de los olos, consolidando nuestro

i liderozgo mundial en | .
A & %
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Estamos creando
condiciones
paraun crecimiento
economico mds
sostenido

Esuno delos economistas més prestigiosos del pais,
habiéndose convertido, en este regreso al gobierno
del banco central, en una especie de oraculo de los
anos mas draméticos de la crisis presupuestaria que
el paisatraves6 en la primeramitad de ésta década.

El actual gobernador del Banco de Portugal di-
vidi6 suvida entre la enserianza, el desempenio de
cargos politicos y la direccién de la politica econ6-
mica. Nacido en 1943, fue en tres ocasiones vicego-
bernador del Banco de Portugal, fue Ministro de
Economiay Hacienday diputado. En 1985 esnom-
brado por primera vez gobernador del banco cen-
tral, cargo que abandona al ano siguiente para ser
clegido dirigente maximo del Partido Socialista, en
aquel momento enla oposicion.

Portugal estd viviendo un ial. Pero
registra una tasa de crecimiento muy inferior al
potencial de su economia. ¢Cudles son los mayo-
res desafios que debe enfrentar?
Estamossaliendo de un periodo de algunosarios
de crecimiento muy débil, como consecuencia de
varios embates sufridos por la economia asi como
de algunos errores propios cometidos. Pero la ver-
dad es que en 2006 se hainiciado un periodo dere-
activacién moderada, pero convincente. Una reac-
tivacién basada en las exportaciones, que pone de
manifiesto que la economfa mantiene una capaci-
dad de respuesta competitiva, cuando lademanda
externa es dindmica. Esperamos que larecupera-
cién se acentuie este ario, porque la demanda inter-
navaatener un dinamismo superior al de 2006.

Pero se prevé una desaceleracién de las exporta-
ciones. ;Hasta qué punto lainversién privada y el
consumo de las familias pueden compensar?
Mantenemos las previsiones de crecimiento, por-
que los indicadores mas recientes no las ponen en
causa. Elhecho de queno acompariemos totalmen-
teel crecimiento europeo se debeados factores: por
unlado,alacontinuacién del esfuerzo dereduccion
del déficit presupuestario que tiene, de inmediato,
un efectorestrictivo sobre la economia; porotro lado,

alos efectos del incremento del precio del petréleo.

Entodo caso, un aspecto muy positivo fue la reduccién
del déficitdel 6,1% del PIB en 2005 al 3,9% (valortodavia ele-
vado). Esto es muy animador y serd ciertamente bien reci-
bido porlos agentes econémicosy por los mercados finan-
cieros. Pero también es muy animador porque demuestra
la capacidad de llevar a cabo reformas estructurales en
Portugal. Estamos creando las condiciones para un creci-
miento econémico mas sostenido y alargo plazo.

€n el afio 2000 se hablé de crisis presupuestaria. ; Cémo

define la situacién en 2007?

Serfaunanalisislargo. Verificamos quenofue posible co-
rregir con la rapidez deseable los errores cometidos a nivel
presupuestario. Hicimos varios intentos perono fueron efi-
caces. S6loahoraestamos asistiendoaunaconsolidacion de
las finanzas puiblicas que no se asienta en medidas extraor-
dinarias y puntuales, lo que sucede por primera vez desde
hace décadas. Ello fue posible solamente porque se han re-
alizado reformas. Parece que por fin estamos en el camino
delaresolucién del problema. Sellevé acabo unaimportan-
tereforma de la seguridad social, creando las condiciones
parala sustentabilidad a largo plazo, no sélo del sistema de
pensiones, sinotambién delasfinanzas publicas en general.

€l endeudamiento privado es el principal problema?

Esun elemento de fragilidad perono creo que sea ése el
principal problema, enlamedida en quelosvalores del en-
deudamientosontodaviainferioresalos que existen enva-
rios paises europeos. En los tiltimos arios, la existenciade ti-
pos de interés muy bajos esta conduciendo a la explosion
del endeudamiento privado. Por otro lado, los datos que te-
nemossobre el patrimonio de las familias revelan que, sien-
do sudeudade cerca del 122% de su rendimiento disponi-
ble, su patrimonio es del 500% de ese mismo rendimiento
disponible - lo que significa un patrimonio liquido de cer-
cade 380% del rendimiento disponibley traduce unasitua-
ciénde solvencia.
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¢ Qué le falta a Portugal
para tener una economia sostenible?

Sostenible ya es. En toda la segunda mitad de la década
de los 90 tuvimos un crecimiento superior al de Espana.

Fuimos, en aquellos momentos, considerados un caso de
éxito enlaUnién Europea. Habria que contartodala histo-
ria para explicar por qué razon, a partir del 2000, tuvimos
un periodo de débil crecimiento. Pero es buenossituarlo en
un horizonte temporal més vasto, en el que Portugal fue de
los paises que mas se benefici6 de la participacion en la
Unién Europeay tuvo un recorrido de convergencia real,
muy significativa, hasta 2001. Ese potencial contintia exis-
tiendo. La economia portuguesa continda teniendo mu-
chos puntos de atraccién y de capacidad de regresar al cre-
cimiento econémico significativo.

Hay quienes piensen que Portugal deberia transformarse

enunaregién de la Peninsula Ibérica.

Los 13 paises que componen la zona euro son, desde el
punto de vista macroeconémico, regiones de Europa. No
tienen moneda propia, aseguran la estabilidad macroeco-
némicaencomuny eso esunactivo. En el cuadro delaunion
monetariano tienen sentido distinciones nacionalistas en-
tre los distintos paises que lacomponen.

Desde que entré en la Unién Europea, Portugal pasé por

una gran transformacién. ; Por qué ese cambio estructu-

ral no es suficiente para que el pais crezca mds deprisa?

Esverdad que, desde 1990, el peso de las exportaciones
de los sectores tradicionales cay6 22 puntos porcentuales
enlaestructurade nuestras exportaciones, yalmismo tiem-
po, se produjo unasustituciém por exportaciones del sec-
tor de material de transporte, de las maquinas y de la elec-
trénica. Hubo unagran transformacion estructural y las in-
versiones anunciadas recientemente, principalmente las
extranjeras, van a contribuiraacentuar esatendenciaenlos
proximos anos.

éSe ptimista en relacién a Portugal?

Estoy mas optimista que hace un ano. Primero, porque
eslaprimeravez que enlos tiltimos anos se producenrefor-
mas importantes para la consolidacién de las finanzas pi-
blicas. Después, porque estan apareciendo intenciones de
inversién extranjeraque son muy positivas. Hay factores de
atracci6n en la economia portuguesa que contintian pre-
sentesy quejustifican esta olade inversion. Ello vaa contri-
buira transformarnuestra estructura productiva.



