Depois de 40 anos de ditadura,

a democracia portuguesa amadureceu
e, finalmente, uma nova geracdo
emerge tanto do ponto de vista politico
como economico e cultural.

Com ideias refrescantes e iniciativas
audazes, os jovens portugueses tentam
modernizar o pais. Mas as vivéncias

da geracdo anterior sdo uma mais-valia
que ajuda a consolidar o impeto
reformador. Um contributo
indispensavel no equilibrio geracional.
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José Maria Ricciardi

O bangueiro
dos empresdrios

0 Grupo Banco Espirito Santo é, na
area financeira, 0 mais internacio-
nal dos players nacionais. E assim
por razoes histdricas, uma vez que
ha largos anos desenvolve a sua
actividade nas principais pracas
financeiras mundiais - Londres,
Nova lorque, Paris, Madrid e
S.Paulo. “O BES sempre teve um

grau de internacionalizacdo muito
grande. Na banca de investimento, a partir do ano de
1997, decidimos também internacionalizar a nossa
actividade. E centramos esse objectivo naquilo a que
apelidamos um “triangulo virtuoso” composto por
Espanha, Portugal e Brasil”, explica José Maria
Ricciardi, presidente do BES Investimento.

Esta forma de estar nos negdcios interferiu, de forma
decisiva, na visao que o grupo tem do pais e da socieda-
de. “Permitiu-nos crescer de uma forma muito interes-
sante, o que teve uma influéncia grande na manutencio
da nossa lideranca em Portugal. Transformamo-nos no
tinico Banco de Investimentos Portugués verdadeira-
mente internacional”. Ainda assim, a condicdo de grupo
portugués limita, hoje como ontem, algumas ambicdes.
“0 Banco Espirito Santo ndo se pode fixar como um
grupo financeiro global, porque somos portugueses e
temos consciéncia das nossas limitagbes de recursos,
humanos e financeiros. Nao somos norte-americanos,
nem franceses ou ingleses”, refere Ricciardi.

0 terceiro maior grupo financeiro portugués,
segundo maior privado e oitavo na Peninsula Ibérica
tem, todavia, a ambicdo de subir na tabela dos bancos
regionais. Mantendo-se fiel as suas raizes, mesmo com
ainevitavel passagem das geracdes. Alias, a historia do
grupo é a melhor prova de passagem de testemunho
bem sucedida. “A imagem é a tradicdo. Trabalhamos
nesta area desde a segunda metade do século XIX, ndo
comecamos ontem”. Tradicdo integrada com profis-
sionalismo, ética, seriedade, responsabilidade e fideli-
dade constituem a receita da longevidade. “Para a
nossa instituicdo, por razdes culturais, o mais impor-
tante sdo os clientes, em segundo lugar os colaborado-
res e em terceiro os accionistas. As pessoas ficam sur-
preendidas, pois pensam que deviamos dizer em pri-
meiro lugar os accionistas. Mas a remuneracao correc-
ta dos accionistas decorre da satisfacao dos clientes e
colaboradores”.
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0 nosso mais sincero agradecimento a:

Sérgio Figueiredo, Antonio Mexia, Antdnio Borges, Anténio de Almeida,
Juan Romo, Miguel Santiago da Embaixada de Espanha em Lisboa,

e a toda a nossa equipa

Um estudo realizado pela London Business School aponta que s6 30 por cento das
empresas familiares sobrevivem a primeira geracao, destas 15 por cento chegam a segun
e apenas 10 por cento alcancam a terceira. Uma estatistica relevante para Portugal num
momento em que empresas, partidos e familias enfrentam a hora da sucessio.
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de uma era, o espirito
¢ exactamente

0 MeEsMo 99

sublinhou Jardim Gongalves no dia em
que passava a lideranca do Grupo
Millennium BCP a Paulo Teixeira Pinto.
O momento nido podia ter sido mais
emblematico, ndo apenas para um dos
maiores grupos financeiros nacionais,
mas para toda uma nagao. Os tempos
sdo, efectivamente, de passagem de teste-
munho. Na inddstria (Sonae, Amorim,
Nabeiro), no retalho (Jeronimo Martins,
Salvador Caetano), na banca (Millenium,
BPI, a propria CGD) e também na politi-
ca, com novas liderancas no PS e no PSD
e a lideranga em aberto no PP.

Nao tera sido por acaso que os res-
ponsaveis do Millennium BCP escolhe-
ram para palco da sucessao exactamente
a mesma sala em que, ha duas décadas,
foi assinada a escritura de constituicio
do Banco Comercial Portugués.

Continuidade e consisténcia sao pre-
ocupagoes de primeira linha nos rituais
de passagem de testemunho. E, neste
cendrio, uma primeira davida se impoe:
existe ou nao uma nova geracao pronta a
dar o passo em frente?

As opinides dividem-se. “Ainda nio
estamos num ponto em que essa geracao
dé um passo em frente e se motive para ser
protagonista de mudancas efectivas’, con-
sidera o presidente da Sopol, Jorge Grade
Mendes. E exemplifica com a necessidade
do anterior Governo em ir buscar para
uma pasta tio importante como a da
Economia, um decano da gestio em
Portugal, Alvaro Barreto. “O que 0 ex-
ministro disse foi que, em condicdes nor-
mais, um homem com quase 70 anos,
deveria estar a passar o testemunho a uma
geracao mais nova. Mas como essa geracio
ainda nao se tinha mostrado disponivel, ele
iria ter de estar mais uma vez disponivel”.

Aleitura exactamente inversa ¢ feita a
proposito da entrada de Antdnio Mexia,
ex-presidente da GalpEnergia e um dos
“pais” do Compromisso Portugal, no
elenco governativo de Santana Lopes.
Alids, Mexia é o gestor mais vezes men-
cionado por uma “pool” de mais de 80
entrevistados sobre a nova geracao como
exemplo do sangue novo e da nova atitu-
de face a politica e a gestio.

“Nomes como o de Anténio Mexia
representam uma variacdo qualitativa,
porque é gente que fez até agora uma
carreira num mundo privado e que vem
para 0 mundo governamental e isso ¢é
uma  novidade em  Portugal.
Habitualmente a classe politica é consti-
tuida por advogados, engenheiros ou
economistas. Espero que esse seja um
primeiro passo nessa direccio. £ um
bocadinho de esperanca’, comenta o
lider da Tnapa, Vasco Pessanha.

O presidente e fundador do BPI,
Artur Santos Silva, ¢ um dos exemplos
de sucessao planeada. Uma situacio per-
feitamente “normal” no seu entender.
“Entendo que o desempenho de fun¢oes
executivas exige, por um lado, grande
capacidade para assumir os desafios, seja
de gestdo das empresas, seja politica-
mente ao nivel do Governo’, frisa o ban-
queiro. Concluindo que “a geracao entre
08 40 e 0s 50 anos ¢ a que estd em mel-
hores condigoes de, com entusiasmo,
determinacio e com sonho e ambicao,
assumir esse tipo de funcoes”

Presidente nao executivo do BPI
desde Abril de 2004, Santos Silva deli-
neou a passagem de testemunho em
conjunto com o seu sucessor, Fernando
Ulrich, um gestor que trabalhou ao seu
lado nos dltimos 21 anos. “Fernando
Ulrich tem 52 anos e este era 0 momen-
to desejado para que também aqui no
BPT essa transferéneia de poder aconte-
cesse’.

Diogo Vaz Guedes, presidente do
grupo Somague, ¢ um dos nomes incon-

tornaveis da nova geragio. Um conjunto
de pessoas que avalia como competente
para as responsabilidades que a econo-
mia e o pais exigirao. “A geracao que esta
a chegar ao poder, quer ao nivel empre-
sarial, quer politico, viveu muito lateral-
mente as vicissitudes da revolucido de
1974 E, portanto, estd menos marcada, &
menos complexada e tem menos pro-
blemas em assumir rupturas’, considera.

Para o gestor, as bases da mudanga ja
existem. Apenas é preciso agir em con-
formidade. “A minha geracdo e as vin-
douras tém uma forte formacao de base,
capaz de protagonizar uma mudanca
importante. Assim tenham essa oportu-
nidade”.

A profissionalizacao da gestio, desig-
nadamente nas empresas de cariz fami-
liar, ¢ um dos temas na ordem do dia.
Sobretudo no momento em que a gera-
¢ao de empresirios “baby-boomers”
atinge a idade da reforma e se coloca a
questio da sucessdo. Uma questio perti-
nente em Portugal para grupos familia-
res tao embleméticos quanto sao os clas
de Belmiro de Azevedo, Américo
Amorim, Alexandre Soares dos Santos,
Salvador Cateno, Rui Nabeiro, s6 para
mencionar alguns. Cerca de 80 por cento
do tecido empresarial portugués estd nas
maos de companhias de cariz familiar e
é responsaveis por empregar metade da
populago activa.

Em Espanha, ensaiam-se vérios
modelos de gestdo das empresas familia-
res na segunda geracao, havendo quem
defenda, por exemplo, a tripla separacio
- CEO profissional de fora da familia, o
empresario na administracio e a pro-
priedade representada pelos accionistas
da familia. Corporacion Roca, Nutrexpa,
Puig, Chupa Chups e Caprabo sao apon-
tadas como exemplos a estudar. A Zara
constituiu igualmente uma successio
interessante de seguir, a semelhanca da
Benetton em Itdlia e da propria
Microsoft nos Estados Unidos.



Um estudo realizado nos
EUA junto de 1143 empresas
familiares pelo George and
Robin Raymond Family Business
Institute e pelo MassMutual Finan-
cial Group revela que em 80% dos casos
os CEO pertencem a familia por sangue
ou por "adopcao"; 14% ascendem por via
do casamento. O sucessor, para 85% dos
inquiridos, terd origem na familia.

Dados da Comissdo Europeia
contrariam, para o
espaco  europeu,
esta tendéncia,
indicando  que
cerca de um terco das sociedades com
capital e gestdo familiar existentes na
Europa vao mudar de lideranca com pri-
mazia a entrada de terceiros e um papel
cada vez menor dos familiares.

O Grupo NovaDelta, sedeado em
Campo Maior, ultrapassou ja a barreira
da terceira geracdo. Rui Nabeiro, neto do
fundador, ¢ um dos rostos da sucessao
empresarial em Portugal. Um caminho
que pretende tracar em forte sintonia
com a heranca, cultural e de gestdo, do
pai e do avd. “A mudanca tem de ser cul-
tural e de forma de pensar. Devemos
aprender com o que Espanha tem feito
nos altimos anos. Sermos cada vez mais
objectivos e eficientes. Portugal leva
algum atraso em rela¢do a outros paises,
mas o facto é que esta realidade nunca
afectou a nossa empresa. O meu avo sem-
pre cerrou os dentes, trabalhou muito e
empregou imensos esfor¢os para ultra-
passar todos os problemas que se lhe
puseram pela frente”.

A energia da nova geragao somada a
experiéncia da geracio que hoje passa tes-
temunho ¢ a formula magica da transi¢ao
equilibrada do poder. Uma formula que
encontra em Campo Maior uma expres-
sdo feliz e conseguida. “Tenho o meu
ponto de vista e 0 meu avo e o meu pai
tém os seus. Claro que tenho ainda muito
que aprender com eles. O que gostaria de

aprender com o meu avo seria, sobretudo,
a sua agressividade comercial. Do nada
conseguiu fazer uma das maiores empre-
sas de café da Peninsula Ibérica, por isso
tenho que lhe prestar uma devida home-
nagem e ter a humildade de querer
aprender com ele”.

Uma visdo partilhada pelo ex-ministro
da Economia e actual presidente da
Iberdrola em Portugal, Joaquim Pina
Moura. “Nem as geracoes mais jovens
podem desperdicar o capital de experién-
cia das geracoes mais velhas, nem as mais
velhas podem deixar de abrir espaco, de
uma forma muito audaciosa e conflante,
as jovens. O que Portugal hoje atravessa é,
fundamentalmente, uma crise de ajusta-
mento a um Mundo e a uma Europa que
JAn2ao sao 0s mesmos que existiam quan-
do a democracia se instalou”.

André Carrilho

Renovacao

Antonio Mexia

O gestor-ministro

Ao aceitar as funces de Ministro das Obras Publicas
Transportes e Comunicacdes no Executivo de Pedro
Santana Lopes, Antonio Mexia tornou-se um simbolo
do contributo que a nova geracdo de gestores pode
trazer ao governo do pais. Antes dele, ja outros
nomes tinham atravessado a ponte das empresas
para a politica, mas nenhum com a visibilidade e rele-
vancia de quem foi presidente de uma das maiores
empresas portuguesas, a GalpEnergia, e esteve na
génese de um dos movimentos mais importantes da
sociedade civil, o Compromisso Portugal.
A primeira experiéncia governativa de Antdnio
Mexia aconteceu em plena era cavaquis-
ta. Entre 1989 e 1991, foi adjunto do
\ Secretdrio de Estado do Comércio Exter-
no, um lugar onde trabalhou de perto
com Joaquim Ferreira do Amaral - que
viria a reencontrar na GalpEnergia - e
também com o actual CEO da Portugal
Telecom, Miguel Horta e Costa. Dois
nomes que nao lhe regateiam elogios,
elegendo-o ambos como um dos gesto-
res que mais admiram em Portugal. Ainda no campo
da experiéncia em funcdes publicas, Mexia foi tam-
bém vice-presidente do ICEP-Instituto do Comér-cio
Externo, tendo sido responsavel, entre outros, pelo
projecto da Ford/VW - AutoEuropa.

Durante a década de 90, sdo as empresas que ocu-
pam a sua vida profissional. Primeiro ao servico do
Banco Espirito Santo Investimento, onde liderou as
areas de Mercado de Capitais, Corretagem e “Project
Finance” entre 1990 e 1998, e, posteriormente, como
figura-chave no sector da energia; primeiro a frente
dos conselhos de administracdo da GDP-Gas de
Portugal, e da Transgas e, de 2001 a 2004, como
Presidente da Comissao Executiva da Galp Energia e
presidente dos Conselhos de Administracdo da
Petrogal-Petrdleos de Portugal e GDP-Gas de Portugal.
Na Galp Energia, protagonizou a viragem da empresa
para o mercado, liderando uma equipa que, sem dvi-
da, marcara a historia da companhia.

Dizer que Antdnio Mexia foi a melhor surpresa e o
trunfo mais forte do Governo de Santana Lopes nao sera
exagero. 0s proprios decisores do pais assim o avalia-
ram. Num inquérito conduzido pelo Jornal de Negdcios
no fim de 2004, Mexia era o ministro que recolhia as
apreciacbes mais favoraveis, sendo avaliado, numa
escala de 0a 20, com um generoso 15. Nomes como o de
Manuela Ferreira Leite e Alvaro Barreto, igualmente
bem considerados entre a comunidade de decisores,
ficavam-se por um 14 e um 12, respectivamente.

Aos 48 anos, 0 economista Antonio Mexia é uma
das esperancas da nova geracao na renovacao politi-
ca do pais. Autor do programa que o PSD levou a
votos nas eleicdes de Fevereiro de 2005, nao obteve
nas urnas o reconhecimento da qualidade desse tra-
balho. Mas, se ha semelhancas entre as regras que
regem a politica e afisica, é que, também neste domi-
nio, nada se perde...

Aos 48 anos, o economista
Antonio Mexia é uma das esperancas
da nova geracdo na renovacdo

politica do pais. Autor do programa
que o PSD levou a votos nas eleigoes
de Fevereiro de 2005, ndo obteve
nas urnas o reconhecimento

da qualidade desse trabalho.
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Entrevista ao Primeiro-Ministro de Portugal
José Socrates

“Temos a vontade, a
energia e o optimismo
de quem quer mudar”

A sua chegada ao poder corresponde de certa
'orma a chegada ao poder de uma nova geracdo,
10 Estado, nas empresas, na comunicacdo social.
Concorda?

Sim, concordo.

A gerago politica a que pertenco foi marca-
{a pela transi¢ao democriética, que se formou
na democracia e acompanhou de perto a cons-
rucio de um Estado democratico. No Partido
Socialista e no Governo ha muitas pessoas
Jesta geracio.

E de empresarios também...

Sim. Nota-se, alids, em Portugal o aparecimen-
0 de uma nova geracao de empresarios empe-
nhados na modernizacio da nossa economia.
Mas este fendmeno nio ¢é exclusivo de Portugal.

Verdade, mas em Portugal esta a acontecer de uma
forma mais forte. Ha uma transferéncia de poderes.
[im varias areas, do poder politico ao poder
>conomico e ao poder judicial estd em curso
1ma renovacio geracional que, estou certo,
rard um novo dinamismo as instituicdes, as
>mpresas e ao Pais.

Espanha passa a ser vista como uma oportunida-
Je e ndo uma ameaca; uma forma mais arrojada
le fazer negocios...

ista geracio formada ja em democracia tem
1ma visdo muito aberta e um espirito muito
berto. Portugal foi durante muitos anos, tal
'omo Espanha, um pais muito fechado.
Fechado sobre si mesmo, fechado ao mundo.
Mas 0s novos agentes politicos e empresariais
>m Espanha e em Portugal aceitam e compre-
>ndem a globalizaciio e os desafios de uma eco-
nomia aberta e encaram estas realidades com
vontade de vencer e sem desconfiancas. A
lemocracia gerou também este espirito.

Nao esquecamos que esta nova geracio foi
marcada por dois acontecimentos que transfor-
maram Portugal e Espanha, a transicio da dita-
{ura para a democracia e o projecto de integra-
;A0 europeia. Eu e o Presidente Zapatero somos
1a mesma geragio, que cresceu ja num Portugal
> numa Espanha democréticos e num contexto
le abertura & Furopa e ao projecto europeu. F
sso que aproxima os dois paises e que aproxi-
ma, naturalmente, as geragdes que viveram
>stes acontecimentos.

Quais sdao as suas principais prioridades para
mudar Portugal?
Portugal tem de retomar o processo de cres-

cimento econémico, o seu principal proble-
ma. Portugal tem vindo a aproximar-se em
termos de desenvolvimento da média euro-
peia. Mas a verdade é que a modernizacio
do pais passa, fundamentalmente, por reto-
mar o processo de crescimento que aposte
na ciéncia, na inovacao, na tecnologia, nos
recursos humanos e na qualificacio dos por-
tugueses. Como é que Portugal se torna
num pais mais moderno? Apostando na
inovacio, desenvolvendo uma cultura de
estimulo ao empreendorismo e a livre inicia-
tiva. Numa palavra, uma cultura favoravel a
iniciativa empresarial.

Tem sublinhado a importancia da aposta no con-
hecimento e na tecnologia. O “choque tecnologi-
co” &, alias, uma das suas bandeiras. Pretende
ultrapassar o ‘gap’ que afasta Portugal de outros
paises europeus?

Temos de atacar os factores de bloqueio ao des-
envolvimento. E quais sio esses factores? Sio,
fundamentalmente, os que estao relacionados
com os niveis de qualificaciio e de escolaridade
média de uma parte da populacio portuguesa.
Temos ainda um longo caminho a percorrer e é
por isso fundamental a aposta no conhecimen-
to e na tecnologia. Nao podemos perder mais
tempo.

Muitos dirdo que ndo é uma tarefa apenas
do Estado. N2ao, nao é uma tarefa do Estado,
mas o Estado pode e deve indicar uma estra-
tégia, dar aos agentes econémicos e empresa-
riais uma orientacdo e um claro sentido das
prioridades para o pais. Propus essa estraté-
gia com toda a clareza na campanha eleitoral
e 0s portugueses apostaram neste projecto
porque ¢ fundamentalmente um projecto
que ndo veio para chorar sobre os problemas
mas para os resolver. Partindo de uma base
de insatisfacio com o que existe nio se limi-
ta a deplorar o estado do pals, mas tem a
vontade, a energia e o optimismo de quem
quer mudar.

A melhoria do ambiente de negdcios s tera um
efeito positivo na produtividade se optar pelos
modelos dos paises com op¢des mais liberais da
OCDE. Essa é uma condicionante?

O nosso modelo é o modelo dos paises nordi-
cos. Paises que sao muito competitivos, mas
que ndo desistiram de ter uma elevada coesio
e justica social. N6s nao queremos um desen-
volvimento do pais que agrave as desigualda-
des sociais. Nos queremos um  desenvolvi-

mento exigente que valorize aquilo que de
melhor o pais tem, mas com novas politicas
sociais que permitam que o desenvolvimento
chegue a todos e que nio deixe ninguém para
tras. Porque isso é um factor de coesdo. Nos

nao esquecemos que ha problemas sociais,
que ha desigualdades, que ha pobreza. O
nosso projecto de moderniza¢ao nao é apenas
puxar pelo que hia de melhor e esquecer o
resto. N#o. £ puxar por todos.
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SA CARNEIRO

E um dos mitos da politica
portuguesa. Desaparecido
num tragico acidente ou
atentado em Camarate,
conforme a tese, 0 seu nome
é falado, cada vez que uma
nova comissao procura
apurar o que realmente
aconteceu. No PPD/PSD é
relembrado em cada
congresso por um conjunto
de fiéis seguidores. Ficou
célebre a suaideia de “Um
governo, uma maioria, um
presidente”.

ALVARO CUNHAL

A vida de Alvaro Cunhal
confunde-se com a sua
actividade politica e dava
um filme. Sobre o lider
historico do Partido
Comunista Portugués
muito se escreveu.

Um homem culto e de culto,
ainda hoje acredita no
modelo que defende desde
pequeno. Sempre
reservado, poucos entram
na sua privacidade.
Retirou-se das lides
partidarias e deu a conhecer
outras facetas da sua
personalidade.

A literatura e a estética sdo
duas areas sobre as quais
se debrucou. E um dos
politicos do século XX.

FREITAS DO AMARAL
Quando se pensava que a
presidéncia da Assembleia
Geral da ONU seria 0 seu
tltimo papel, regressou ao
palco como Ministro dos
Negocios Estrangeiros

do governo socialista de
José Sacrates. Quando
liderava o CDS a sua ambicao
era a de criar um partido
charneira que constituisse,
em alternativa com o PSD ou
com o PS, um governo
maioritario. Concorreu as
eleicbes presidenciais de
1986 que perdeu para
Soares e saiu de cena do seu
partido. Depois das
intervencdes nos media,
regressa a politica activa.

/

Mario Soares

Quando se pensa na instauracdo e na consolidacdo do
regime democratico em Portugal um nome surge a
cabeca de todos: Mdrio Soares. Fundador do Partido
Socialista, liderou os destinos do pais e exerceu, durante
dois mandatos, o cargo de presidente da Republica. Levou
0 pafs para a Europa e depois de ter saido do Palacio de
Belém, foi nessa Europa que prosseguiu o exercicio de
deputado europeu. Em Bruxelas continuou a intervir na
politica portuguesa.

Mario Soares foi um dos fundadores de democracia.

Hoje, aos 80 anos, é considerado como um dos senadores
de Portugal. Nos media, durante lancamentos de livros,
em conferéncias ou em situagdes de cariz social,

em territorio nacional ou no mundo a sua voz é sempre
escutada. Soares lutou toda a vida pela liberdade e con-
tinua a dizer o que pensa.

Cavaco Silva

Um professor de economia e financas de estilo reserva-
do entrou na politica no Congresso do Partido Social
Democrata, na Figueira da Foz. Segundo rezam as
cronicas, o intuito era fazer a rodagem do seu Citroen
BX, mas uns tempos depois trocou de carro

e de cargo. Durante uma década foi primeiro-ministro
e em Sdo Bento liderou com duas maiorias absolutas.
0Os anos de Cavaco sdo marcados pela evolucdo
economica e social do pais, que se privatizou e se
preparou para estar no primeiro pelotao da Europa.
Criou um tabu, perde as presidenciais, entra numa
licenca sabatica a nivel politico, regressou a faculdade
mas as me-lhores licdes sdo dadas nos comentarios que
selecciona fazer para os media. E hoje em dia um dos
consensos nacionais. Recuperado como exemplo de
estabilidade politica e econdmica, esquerda e direita
parecem querer vé-lo na corrida as presidenciais para
voltar a ocupar uma cadeira de poder, em Belém.

A Brisa criou um conceito de auto-estrada da cor dos seus sonhos. Uma auto-estrada onde

chegar em seguranca & mais importante do que chegar depressa. Uma auto-estrada onde o cuidado

colocado no projecto do tracado, e na escolha dos materiais, foi levado a exaustao. Uma auto-estrada '
onde o desenvolvimento tecnoldgico teve sempre a maxima prioridade. Uma auto-estrada com uma '%
sinalética Gtil, para que os utentes possam viajar com maior seguranca. Uma auto-estrada que liga

Portugal de Norte a Sul, de Este a Oeste. Uma auto-estrada que contempla areas de repouso e um
servico de assisténcia em viagem. Uma auto-estrada onde tudo foi pensado ao mais infimo detalhe.

E o resto € paisagem.

www.brisa.pt

Brisa

Com a Brisa, vocé vai longe.

Viaje franquilo.

Assisténcia e Informagao

Linha Azul 808 508 508
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BELMIRO DE AZEVEDO

PAULO DE AZEVEDO

Um “ninho” de empresarios de sucesso

Filho de carpinteiro, fundou e ainda gere a maior retal-
hista portuguesa, a Sonae SGPS, dona dos supermerca-
dos e hipermercados Modelo Continente. Controla
53,1% do grupo, que também detém um jornal diario,
uma esta¢io de radio, imobiliario, centros comerciais e
uma indistria de painéis de madeira. Os filhos Nuno e
Paulo e a filha Cliudia também trabalham no grupo. £
assim que a prestigiada Forbes se refere a Belmiro de
Azevedo, tnico portugués com lugar na lista dos mais
ricos do mundo publicada anualmente pela revista. Em
2004, o lider da Sonae subiu para a 387° posicio do
«ranking», com uma fortuna de 1,7 mil milhdes.

JERONIMO MARTINS

ALEXANDRE SOARES
DOS SANTOS

Da familia para o mundo

Ha quatro anos poucos se atreveriam a antever o “turn-
around” protagonizado pelo Grupo Jer6nimo Martins.
Principalmente quando a inversao de rumo tem por palco
principal o mercado polaco onde teve origem parte subs-
tancial dos problemas do grupo.

Contando com mais de 210 anos de historia, o Grupo
Jeronimo Martins tem a sua actividade centrada na distri-
buicio alimentar, com posi¢oes de destaque nos mercados
de Portugal e da Polonia, empregando mais de 30 mil pes-
soas e com cerca de 1 milh@o de clientes.

Em Portugal, o Grupo opera com as marcas Pingo Doce
(supermercados), Feira Nova (hipermercados) e Recheio
(cash & carry). Na Polonia, o Grupo é lider no retalho ali-

Licenciado em engenharia, especializou-se em
Gestio de Empresas na Universidade de Harvard, mas é
no dia-a-dia dos negocios que prova a sua mestria. Em
1965, iniciou a sua carreira na SONAE (Sociedade
Nacional de Aglomerados e Estratificados), na altura
uma empresa detida pela familia Pinto de Magalhaes.
Vinte anos mais tarde, tornou-se accionista maioritario,
Hoje é um dos empresarios mais admirados do pais e
lidera um grupo com presenca nos principais sectores
da economia, da inddstria (madeira) a distribuicao
(Continente, Modelo, Worten, Vobis) e telecomunicaco-
es (Optimus, Novis, Clix).

LUiS PALHA

mentar com a marca Biedronka. Paralelamente ao negdcio
do retalho, a Jerénimo Martins detém uma presenca
importante na inddstria alimentar através da associagio a
Unilever nas empresas Fima/VG (produtos alimentares),
Lever/Elida (higiene pessoal e caseira) e Iglo/Ol4 (gelados e
congelados).

Tanto em Portugal como na Polonia, a estratégia de
volte-face passou pela aposta numa estratégia competitiva
de baixa de precos, mantendo a rentabilidade através da
reducao de custos. O jovem galego Jeronimo Martins, que
chegou a Lisboa no longinquo ano de 1792, dificilmente
poderia imaginar o futuro que aguardaria a sua pequena
loja no Chiado.

AMORIM

RUI ALEGRE

Um império com base
na cortica

O grupo liderado por Américo Amorim esta presente
em 46 paises e integra cerca de 6000 colaboradores

em mais de 140 empresas. A Corticeira Amorim é

a maior empresa mundial de produtos de cortica e um
icone da internacionalizacdo da economia portuguesa.
Mais conhecida pelas suas aplica¢des mais tradicionais —
designadamente no fabrico de rolhas - a cortica
produzida pelo Grupo Amorim chega hoje a industrias
que incorporam tecnologias avancadas como a
aeronautica.

Em 2004, os resultados da Corticeira Amorim
cresceram 23,6%, totalizando 10 milhdes de euros. As
rolhas de champanhe, exportadas para Franga, e as rolhas
naturais para vinhos de topo, destinadas aos Estados
Unidos, foram os sub-sectores com maior rendimento.

A reputacao de Américo Amorim como grande
empresario nao se confina a sua actividade de base.

A banca foi uma das apostas estratégicas, sendo o Grupo
Amorim um dos fundadores do actual Millenium BCP.
Também nas telecomunicacdes, 0 empresario mostrou a
sua capacidade de antevisdo da evolucio do mercado,
tendo participado no grupo accionista fundador da Telecel,
hoje Vodafone. Actualmente, o imobiliario e

o turismo constituem duas prioridades estratégicas.

» ENVIO E RECEPCAQ DE 5SMS

* SM5 COM ESCRITA FACIL
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As empresas sio a forca de um pais. Se os téxteis e o calcado eram os sectores
tradicionais portugueses, a industria dos moldes ou das novas tecnologias marcam
anova era. Os ventos de mudanca sopram em todos os quadrantes e a aposta

no “design” e na qualidade sdo o passaporte para a sobrevivéncia das empresas

de ontem. A banca ¢ um dos poucos sectores acima da média europeia e pode ser
considerado um caso de sucesso na modernizacao das empresas nacionais.

MANUEL NABEIRO

RUI NABEIRO

Uma marca de rosto humano

A biografia de Manuel Rui Nabeiro conta que tudo
comegou, nos anos 40, quando um tio o contratou para
a empresa que criara - a Torrefaccio Camelo. Director
aos 19 anos, em 1961 funda a sua propria empresa -
Manuel Rui Azinhais Nabeiro Lda. Dai para a frente, ini-
cia-se uma historia de expansio e sucesso. Manuel
Nabeirolanca amarca Delta Cafés e protagonizaum dos
maiores casos de sucesso do mundo empresarial portu-
gués. Sempre fiel as suas raizes, em Campo Maior. A
internacionalizacio privilegiou paises com fortes comu-

nidades portuguesas: Reino Unido, Bélgica, Franca,
Holanda, Alemanha, Luxemburgo, Canada, EUA,
Angola, Mocambique, Australia. Espanha, mercé da sua
proximidade a Campo Maior, é um dos espagos de maior
sucesso. Em 1984, a area industrial passa para uma
nova empresa - NOVADELTA - Comércio e Indistria de
Cafés Lda . A causa de Timor e o envolvimento com a
comunidade em Campo Maior tornam-no um nome
impar entre os empresarios portugueses, destacado pelo
seu empenho em acgoes de responsabilidade social.

—

Somague

JOAO VAZ GUEDES

DIOGO VAZ GUEDES

Um grupo ibérico

José Vaz Guedes criou o embriao do que viria a ser o Grupo
SOMAGUE. A Sociedade de Empreitadas Moniz da Maia, Duarte &
Vaz Guedes, Lda. surge como plataforma empresarial com o objectivo
de potenciar a recuperaco prevista para o pds-guerra, associada ao
forte investimento publico nas grandes infra-estruturas - barragens,
portos, viadutos e estradas. Da primeira obra, a Barragem de Castelo
do Bode, no Rio Zézere, a construcao de 5 dos 10 estadios para o Euro
2004 - Luz, Dragao, Bessa Séc.XXI, Faro-Loulé (Algarve) e Dr.
Magalhaes Pessoa (Leiria) — muita agua correu debaixo da ponte.
Quase 60 anos apos a sua fundacio, o Grupo Somague estende a
sua actividade da construgao ao ambiente, infraestruturas, transportes
e turismo. 2004 assinalou um marco na vida do grupo ao realizar o
acordo de integracao no Grupo SyV - Sacyr Vallehermoso, um dos
mais reconhecidos grupos empresariais em Espanha, com créditos
firmados nos mercados da construcao, concessoes rodoviarias, gestao
de patrimonio e imobiliario. Para além da integracio ibérica, a
estratégia do grupo Somague passa também pela aposta na expansao
geografica, com destaque para a presenca no mercado brasileiro.

As novas fronteiras sdo as do investimento.

Espanha e Portugal ficam mais fortes

em parceria, fazendo da |béria o centro

do turismo na Europa.

Nds somos um Grupo de investimento
Esay Golf -

5 portugués com uma posicdo destacada

2 ’ no mercado turistico. As nossas actividades
vao desde os hotéis as viagens, dos campos
de golfe as termas. Estamos em projectos

de exceléncia, estamos ao seu lado.

www.esresources.com

Espirito Santo @ Resources

Criamos valor.

Termas do Vimeiro
e Monfortinho
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A sabedoria popular é quem

o diz e sdo multiplos os exemplos

de empresas que perpetuam

o seu saber ao longo de geracoes,
numa transicao quase sagrada de pais
para filhos. As familias Mello,
Champalimaud, ou Espirito Santo
dispensam apresentacoes. Mas,

como nao ha bela sem excepcao —

— assim versa também o ditado, novos
importantes grupos econémicos —

— Amorim, Queiroz Pereira

ou Vaz Guedes — estio a emergir e,
quem sabe, a dar o primeiro passo
para construir novas familias que,
dentro de algumas décadas serdo elas
também o marco da tradicao.

SAI
AOS
SEUS

As empresas familiares assumem, quer a nivel nacional,
quer internacional um papel de relevo. No caso de
Portugal, a sua influéncia na economia atinge cerca de
70%, revela um estudo do Institute for Management
Development. Muitas delas com mais de um século de
existéncia, como ¢ o caso do Grupo Mello ou Espirito
Santo, as areas de negocio das empresas familiares
estendem-se a sectores como a banca, o turismo, o imo-
biliario ou a industria. O segredo do seu sucesso tem
estado essencialmente na sucessio.

Mello

Visao para o futuro

HA mais de 100 anos que a familia
Mello esta presente no sector empresa-
rial em Portugal. Sobreviveu a varias cri-
ses, trés mudancas de regime, duas gue-
rras mundiais mas acabou por nio con-
seguir resistir a revolucao de Abril de 74,
que ditou a sua nacionalizacio e conse-
quente saida do pais. O final da década
de 80, com o regresso da estabilidade
social e politica marca a reconstruciio do
Grupo.

Hoje, o Grupo Mello participa em
diversos projectos através de participa-
¢oes que, apesar de nio serem de domi-
nio, ao contrario do que sucedia no pas-
sado, garantem uma influéncia na ges-
tao, sendo a Brisa um dos principais
exemplos. Um século depois esta “hol-
ding” familiar entra num novo ciclo
onde a satde, terceira idade, ambiente e
novas tecnologias tém criado oportuni-
dades de negocio.

Espirito Santo

PEDRO JOAO
DE MELL(l) DE MELLO

SALVADOR VA%O
DE MELLO DE MELLO

JOSE MANUEL

Reencontro com a historia

Com origem numa institui¢ao bancaria,
o Espirito Santo assume-se como um
dos grupos financeiros portugueses
mais internacionais, com negocios des-
envolvidos na Europa, Estados Unidos,
América Latina, Africa e Asia. Mas a
sua actividade ndo se limita a 4rea
financeira. Imobiliario, hotelaria e turis-
mo, agroindustria e telecomunicagoes,
sdo alguns dos sectores que compde o
seu portfolio.

O Grupo Espirito Santo esteve pre-
sente em alguns dos mais importantes
negdcios que se realizaram no pais e no
estrangeiro. Destacam-se, a titulo de
exemplo, os novos estadios de Alvalade,
Luz, Dragio e Boavista, a intermediacio
da venda da Centralcer, a alienacao do
BBVA Brasil ao Bradesco, a privatizacio
da Portugal Telecom ou os hospitais SA.

Mas a influéncia deste grupo nao
fica por aqui. Hoje, muitos dos quadros
de diversas empresas e governantes fize-
ram curriculo no Espirito Santo. Sao
exemplos disso Miguel Horta e Costa,
Patrick Monteiro de Barros, Miguel
Frasquilho ou Manuel Pinho.

DE MELLO
JOSE MARIA
ESPIRITO SANTO
RICCIARDI
. MANUEL FERNANDO

ESPIRITO SANTO

ANTONIO JOSE MANUEL
LUIS ROQUETTE ESPIRITO SANTO
RICCIARDI

RICARDO
SALGADO

)plexecutive
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Champalimaud
Um império contra ventos e marés

Rica, poderosa e discreta, assim poderia ser definida a familia Champalimaud. O seu icone era Antonio
Champalimaud, figura incontornével na histria da economia portuguesa que fez fortuna na industria
do cimento, na banca e nos seguros. Na revolugio de Abril de 1974 0 Estado confisca o seu patriménio,
obrigando-o a rumar ao Brasil, onde comega tudo de novo. Em 1992 regressa ao pais com o objectivo de
recuperar as suas antigas propriedades. O seu relacionamento com os sucessivos governos nao foi pacifi-
co. Aquilo a que o Estado chamava reprivatizagio, Champalimaud designava de devolucao. No final da
década volta a desafiar o Estado com a intencao de vender o Banco Totta & Acores e o Crédito Predial
Portugués ao Santander. Mas, como referia, “4 excepedio da honra, tudo se compra e tudo se vende”, A sua
morte, 0 dono da maior fortuna do pais e 0 153° homem mais rico do mundo deixa a vontade expressa
de criar uma fundago cyjo objectivo € o desenvolvimento da pesquisa no campo da medicina.

CHAMPALIMAUD

ANTONIO
CHAMPALIMAUD

Amorim
Um mundo de oportunidades

A familia Amorim destaca-se pelas actividades relacionadas com os produtos naturais. Rolha de
cortica, Presunto de Barrancos e Vinho do Porto sao apenas alguns dos produtos que tém sido
reconhecidos no estrangeiro pela sua qualidade. Da sua carteira de negéeio fazem ainda parte o
turismo e o imobiliario. Como empresario, Américo Amorim, que transformou uma empresa
familiar em lider mundial na industria e distribuicdo de produtos de cortica, conta ainda com uma
participacio de 4,8% no Banco Popular tendo, desde Marco deste ano, uma posicio de 2% no BPL
A presenca na banca remonta a década de 80, quando o empresario, que liderava um grupo de
investidores, participou no langamento do BCP. Num momento em que o mundo assiste ao renas-
cer da China, Américo Amorim antecipa-se e investe trés milhdes, em parceria com um player
local, numa fabrica daquele pas.

RUI ALEGRE i
ANTONIO

AMORIM

AMERICO
AMORIM

Vaz Guedes
A quebrar tabus

Em 1947, Jos¢ Vaz Guedes cria o Grupo Somague em resposta a recuperacio prevista do pos guerra
e ao forte investimento ptblico em grandes infra-estruturas como barragens, portos ou estradas. Em
1993 da-se um importante ponto de viragem. Depois de projectos de internacionalizagao em paises
como a Argentina ou Cabo Verde, a Somague alarga o seu negdcio 4 drea do ambiente. £ neste ano
que Diogo Vaz Guedes toma a direc¢io da empresa. A presenga em obras emblematicas do pais como
a ponte Vasco da Gama, a Gare do Oriente, Barragem do Alqueva ou cinco dos 10 estadios do Euro
2004 da-The o estatuto de “construtora do regime” e rapidamente se torna na maior empresa nacio-
nal de construcdo civil e obras publicas. Os transportes e o imobiliario vém complementar o negcio.
A entrada no novo milénio fica marcada pela parceria com o Grupo Sacyr que em 2004 viria a inte-
grar a Somague. Diogo Vaz Guedes ¢ hoje visto como um dos principais gestores da nova geraco.

JOSE

VAZ GUEDES Joio

VAZ GUEDES

=t

DIOGO
VAZ GUEDES

JOAO
VAZ GUEDES

Queiroz Pereira
Do cimento a energia renovavel

O negéeio dos cimentos e da celulose foram a base para a construgio do império da familia Queiroz
Pereira. Em 1992, é decidido criar a Semapa, “holding” que tem como objectivo concorrer a repri-
vatizacao das cimenteiras Secil, Maceira e Pataias. O ano de 2004 traz consigo um novo panorama
para o negocio da Semapa. Pedro Queiroz Pereira apresenta e ganha uma proposta para a aquisi¢ao
de 80% da Portucel, no ambito da sua reprivatizacao e destaz-se das participacdes no negécio dos
cimentos (Secil e Cimpor). A familia Queiroz Pereira volta desta forma ao negécio das celuloses. Ao
longo destes anos Pedro Queiroz Pereira tem-se destacado como um dos melhores empresarios do
pais sem ter necessitado de qualquer tipo de favores ganhando por vezes o apelido de “enfant terri-
ble’, como no caso Cimpor.

PEDRO
QUEIROZ
PEREIRA

O nosso papel na Europa.

Um dos lideres europeus
na distribuicao de papel para impressao e escrita.

www.inapa.pt

inapa

Um papel de valor
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A minha empresa
ha 20 anos .. /

“Era uma empresa incipiente do ponto de vista
técnico, sem “design”, mas a melhor do mercado,
ganhando muito dinheiro com clientes avidos de
lhe comprar o produto. Hoje € uma empresa com
uma tecnologia do melhor que ha no mundo, com
um “design” extremamente exigente e com cola-

boradores muito credenciados, naturalmente acre-
ditada em Portugal e no mundo”

ADOLFO ROQUE

“A Somague de 1993 estava exclusivamente vol-
tada para o mercado nacional e para as Obras
Plblicas. Era a quinta maior empresa do pais,
tinha uma grande tradicao. Hoje a Somague é o
principal “player” na area do ambiente, tem uma
posicao importantissima na area das concessoes
rodoviarias em Portugal, interesses imobiliarios e
tornou-se num dos maiores grupos construtores portu-
gueses. E uma realidade que se multiplicou por 12”
DIOGO VAZ GUEDES

“Com a Revolugdo o grupo teve de sair de Portugal
na medida em que a totalidade das suas empresas
foram nacionalizadas. Ndo deixamos nunca de
estar interessados no pais e assim que voltou a
haver oportunidade de participar com a iniciativa
" privada voltamos a Portugal. Essencialmente, aqui-
lo que mudou foi que no passado éramos accionistas
maioritarios do conjunto de todas as empresas, apesar de
ja nessa altura ser um grupo que era gerido por profis-
sionais. Hoje 0 grupo continua a participar em grandes
projectos com impacto estrutural no pais, continua a ter
uma visdo de longo prazo que é assegurada pela familia
pelo controlo da ‘holding” familiar, mas desenvolvemos
negdcios de uma forma diferente - através de participa-
cOes com significado, que permitam ter uma influéncia
clara na gestdo, mas que ndo de dominio. Um exemplo
muito claro disso, € a nossa participacdo na Brisa, onde
temos uma posicdo de cerca de 30%”
VASCO MELLO

“Estou na Portugal Telecom ha 32 anos. No inicio
ndo era a Portugal Telecom, eram as telecomu-
nicacdes portuguesas. De 2002 para ca a
Portugal Telecom, consolidou a sua natureza de
grupo privado totalmente voltado para a cria-
cdo de valor accionista e para uma satisfacdao
agressiva das necessidades dos seus clientes.
Esse é o designio que esta Comissao Executiva trouxe
avisdo da Portugal Telecom. Hoje somos considerados
uma das empresas de exceléncia da Unido Europeia”
MIGUEL HORTA E COSTA

“CTT jando é igual a correios. Ha 100 anos o trans-
porte que existia, ou a necessidade de transpor-
| tar, era feito a cavalo. Hoje em dia a necessidade
é a mesma, mas € realizada de carro ou avido.
Aqui € 0 mesmo: a necessidade de comunicacdo é
a mesma, SO que mudou a forma. Deixamos de ser
um mono-produto, passamos a Ser uma empresa
diversificada. Em segundo lugar, diria que é uma empre-
sa orientada para o cliente e ndo estamos numa atitude
passiva, mas estamos numa atitude pro-activa. E depois
mudamos no que respeita a sustentabilidade da empre-
sa. No passado falavamos de lucros e prejuizos... e daqui
para a frente sdo sempre resultados positivos. Mais posi-
tivos ou menos positivos mas ndo ha aquele problema de
“amanha vamos dar prejuizo”. Isso acabou.”
CARLOS HORTA E COSTA

O PODER pa GESTAO

CEO, presidente ou director-geral? A designag¢ao internacional —

— “chief executive officer” — parece ter chegado para ficar e recolhe grandes
simpatias junto da geracao de novos gestores. Terminologias a parte,

a discussao sobre o papel dos lideres das empresas é bem mais interessante
do que a sua designacao formal.

O NOVO
1TEMPO
DOS CEO

Fruto da intempérie que atingiu os mer-
cados entre 2001 e 2002, os CEO do
mundo inteiro sentiram o impacto de
uma mudanga que comegou, como nao
podia deixar de ser, em terras da
América. O caso Enron abriu um debate
que conduziu ao Sarbannes Oxley Act,
uma legislacio que envolve todas as
empresas cotadas no mercado america-
no, mas cuja repercussio ultrapassou lar-
gamente esse perimetro. Maior controlo
da gestio, presenca reforcada dos repre-
sentantes dos acclonistas e, sobretudo,
uma legislaciio severa deram corpo a um
novo modelo de gestao: “Corporate
governance” ou o modelo bicéfalo de ges-
tao das organizagoes, repartido entre
“chairman” (presidente do conselho de
administracao) e CEO (presidente da
comissao executiva).

Um modelo que Miguel Horta e
Costa, Presidente da Comissao Executiva
da Portugal Telecom, empresa precurs-
sora em Portugal na aplicacio das novas
normativas, conhece bem. Um modelo
com o qual se sente confortavel, uma vez
que coube & sua gestao a consolidacio do
projecto de “corporate governance” cujos
resultados colocam a P'T" entre os primei-
ros do sector na aplicaciio do modelo.

Para o gestor, visto por muitos como
um verdadeiro diplomata dos negécios,
Portugal precisa, mais do que nunca, de
renovagao ao nivel empresarial e politico.
“Os desafios que Portugal enfrenta numa
Uniao Europeia alargada e numa con-
Jjuntura internacional que ainda levanta
muitas preocupagoes apontam para que
a competitividade nacional seja um dos
pontos fortes para vencer essa batalha. E
tudo passa por termos uma nova classe
politica mais jovem, bem preparada que
tenha uma nova visio do papel de
Portugal no mundo’, refere.

Joaquim Ferreira do Amaral ocupa,
na Galpernergia, o outro prato da balan-
ca neste novo equilibrio geoestratégico
das organizacdes. A empresa a que presi-
de tem alcancado resultados saudados
pelo mercado, prevendo-se, para 2005,

novos recordes em matérias de factura-
¢a0 e lucros. O “chairman” considera que
tal s6 & possivel porque “houve uma
grande transformaciio na empresa. “E
talvez um caso tipico onde se mostra o
que é a importancia da gestio numa
empresa’, sublinha

A grande mudanca, acrescenta, teve
lugar no posicionamento face ao cliente.
“Nos estamos no mercado e, por isso, a
obrigaciio ¢ que o cliente fique satisfeito
connosco. Esta foi uma mudanca de ati-
tude completa numa empresa oriunda
de um sector com tendéncia a ser majes-
titico e muito indiferente ao cliente’.

O CEO da TAP é visto em Portugal
quase como um herdi. Virar resultados na
transportadora, inverter um rumo perde-
dor e alcancar um ambiente de paz social
eram, ha poucos anos, verdadeiras mira-
gens no universo da gestao. Por isso, o ges-
tor brasileiro conquistou por mérito um
lugar de destaque no mercado portugués.

“A'TAP chegou aos resultados positivos
de hoje, apos ter conseguido sair de um
periodo de perdas muito grandes. Nos
anos de 1999/2000, estavamos com per-
das liquidas superiores a 100 milhdes de
euros e perdas operacionais da ordem dos
60,70 milhoes’, recorda Fernando Pinto.

A mudanga de rumo aconteceu por
forca de varias correcgdes de rotas, desig-
nadamente no sistema de exploracio. “A
empresa tinha uma utilizacio didria dos
seus avides muito abaixo da média nor-
mal da inddstria”. Uma constatacao que
sO parece Obvia hoje, depois de operadas
as mudancas. “Costumo dizer, uma
empresa que perde é como uma equipa
de futebol que esta a perder em campo.
Nao estd motivada. E os trabalhadores
da TAP também nao estavam motiva-
dos, nao viam saida, viviam em greve”.

“Investimos naquilo que era positivo,
no aumento da produtividade, para fazer
uma empresa com condicdes de compe-
tir com as outras”. Certo é que no novo
enquadramento da competicio mun-
dial, apresentar resultados é a primeira
exigéncia que se faz aos CEO. As projec-

¢Oes iniciais da consultora McKinsey
apontavam para uma valorizacdo média
em bolsa de 14% nas empresas que colo-
quem em pratica boas regras de gover-
nanca. Um ntimero atractivo para accio-
nistas e investidores.

Em Espanha, mercado onde o escan-
dalo maior aconteceu antes da “bolha” da
nova economia, com o Caso Banesto que
levou a prisdo de Mario Conde, o debate
foi enriquecido com uma "proposta inde-
pendente” elaborada por um equipa con-
vidada pelo Centro de Gobierno
Corporativo do Instituto de Empresa (IE).
O estudo feito pelo TE acentuava as dife-
rencas existentes entre os EUA e a Europa
Latina: um sistema de controlo pelo mer-
cado versus um sistema de controlo ban-
cario. Em Portugal, Espanha e outros pai-
ses latinos predomina uma elevada parti-
cipaciio dos bancos na estrutura accionis-
ta e muitas participacOes cruzadas entre
empresas. A consequéncia mais evidente
deste sistema ¢é a existéncia de ntcleos
duros, que controlam os Conselhos de
Administracio e cujos interesses podem
entrar em choque com os da maioria dos
accionistas minoritarios.

O prestigiado académico Sumantra
Ghoshal lancou, no seu “Manifesto para a
Gestao’, mais achas para a fogueira. Em
entrevista ao site nacional de temas de ges-
tao Janela na Web, Sumantra Ghoshal
garante que os 8 S da gestdo (strategy,
structure e systems) em que varias geraco-
es de gestores foram educados nao estao
postos de lado. Todavia, esta trilogia tem,
no seu entender; de ser centrada no que
respeita aos CEOs da nova geragio nos
mais actuais “Ps” - propdsitos, processos e
pessoas. O que tem de ser mudado, afir-
ma, ¢ o conceito tradicional do CEO como
«grande estratega» e «controlador».

Um conjunto de requisitos sem idade,
como ¢é facil perceber. Alids, a questio da
renovacio coloca algumas reticiéncias se
associada & idade. “Eu ndo estou tio inte-
ressado na idade dos lideres politicos
como na idade dos empresarios. Estou
interessado na qualidade. Na qualidade



1a lideranga, cultural, intelectual e técnica. Se
) empresario tem 85 ou 60 anos, € secunda-
0. O problema do acesso da juventude aos
ugares de chefia é interessante mas nao traz
rarantias de nada’}, afirma o presidente da
Portugdlia, Jodo Ribeiro da Fonseca.

Também para o CEO da Caixa Geral de
Depdsitos, Vitor Martins, o que verdadeira-
mente importa é a qualidade da gestdo. “Em
nuitas empresas, existe uma mudanca de
reracOes que esti a mudar o pais. Olhe-se para
sx-Ministro da Feonomia (Alvaro Barreto),
que é uma pessoa de certa idade, e um gestor
antéstico. A idade nao é tudo’, remata.

Uma renovaco tranquila, sem rupturas e
hotenciando o que de melhor podem dar as
mpresas geracoes juniores e seniores &, feitas
1 contas, a opiniao dominante entre a “pool”
le gestores ouvidos. Mesmo que exista um
nsiedade natural entre 0s mais jovens no sen-
ido de provarem as mais-valias que podem
Tazer as empresas e ao pais. “As pessoas de
1ma geragao mais jovem acabam por ter tido
1m acesso, quer em termos de formagao mais
wctualizada em relacao a sua profissio e mais
dequada com os desafios que as sociedades

hoje enfrentam. Se ndo se fizer essa renovacio £
"om mais rapidez pode pdr-se em perigo aqui- |

0 que como portugueses desejamos que & nos
HIOXIMOS anos, Vir a convergir com os niveis de
vida e com os padrdes europeus “, observa o
ovem CEO da Pararede, Paulo Ramos.

A margem das discussoes de consultores
> académicos, o facto é que o papel do CEO é
lecisivo nas organizactes modernas. No uni-
verso das 100 maiores empresas norte-ame-
ficanas, os bonus atribuidos aos CEO
wmentaram 46,4% em 2004. Ou seja, cada
oresidente  executivo recebeu, em média,
erca de 860 mil euros (1,14 milhoes de dola-
res) anuais sob a forma de bénus. De acordo
'om um estudo da consultora Mercer
Human Resources Consulting, trata-se do
maior aumento nos Gltimos cinco anos e sem
Jue a amostra contemple as firmas de Wall
Street, em regra benefiadas  com prémios
superiores. Curiosamente, no topo da lista
sncontram-se nomes de gestores, no mini-
Mo, polémicos, caso de Michael Eisner, CEO
1a Walt Disney Corporation e Carly Fiorina,
x-CEO da HP, que recebeu 755 mil euros de
HONnus no primeiro semestre do ano passado.

Na Europa, as previsoes das  consultoras
530 no sentido de os salarios dos gestores
“ontinuarem a aumentar mais do que os dos
estantes trabalhadores. De acordo com um
>studo da Towers Perrin, a média de aumen-
os registada em 2004 ronda os 5% para os
sestores de topo contra 0s 3% dos restantes
tabalhadores.

A maioria dos dirigentes das empresas que
ntegram o indice bolsista francés teve um
wmento salarial de 14% no prazo de um ano,
valor em linha com 0s 11% regjistados pelos ges-
ores das 30 maiores empresas alemas em
2003. Cada um deles recebeu, em média, cerca
le 1,42 milhoes de euros.

Em Portugal, comparativa-
mente aos trabalhadores assala-
iados, os gestores de topo ndo
em razoes de queixa, ja que os
seus aumentos salariais tém
sstado acima da inflacao.
Ainda assim, s20 0s mais mal
hagos da Furopa Ocidental,
segundo estudos convergen-
es da Mercer e da Watson
Wyatt Data Servives que
pontam para salarios brutos
baixo dos 150 mil euros. Na
mesma situagio, estio os da
Finlandia, da Grécia, da Suécia e
o Luxemburgo. Também nesta
matéria falta ainda percorrer a
strada da convergéncia.

O Gestor
que mais

admiro

Os principais gestores
e empresarios do pais indicam
a sua lista de eleitos.

Artur Santos Silva - BPI
‘ No sector financeiro, o gestor que mais
/ admiro é 0 meu colega Fernando Ulrich.
Foi quem me sucedeu e trabalhou comigo
durante 21 anos. Gestores no sector nao
financeiro destacaria em particular dois:
Alexandre Soares dos Santos que tem uma posi-
cdo muito forte, e naqueles que fizeram uma
empresa numa geracao, acho que é um caso nota-
vel 0 grupo Sonae e o Eng. Belmiro de Azevedo.

Miguel Paes do Amaral

Media Capital

E sempre uma pergunta dificil, pois aque-
les que ndo mencionar vao ficar “sensibili-

zados”. Mas diria que o gestor que eu mais

admiro é o Eng. Belmiro de Azevedo, porque penso
que aproveitou bem as oportunidades que teve e
demonstrou uma enorme capacidade empresarial
na construcdo daquilo que é hoje o principal grupo
portugués. Considero-o mais um empresario que um
gestor.

Rui Nabeiro - Delta

Tenho que dizer dois, 0 meu pai e 0 meu avd. Apesar
de serem muito diferentes, creio ter muito a apren-
der com eles. Admiro o meu avd pela sua forma de
estar no negdcio. E 0 meu pai tambhém, apesar de na
area comercial ndo estar presente. No entanto, tem
uma perspectiva na area do marketing que tenho de
louvar e admirar.

Miguel Ferreira

Reditus

Se ha um gestor que eu admiro, é o Engenheiro
Jardim Goncalves do BCP. Porque foi capaz, a par-
tir do zero, de criar um Banco, que nao s6 hoje é
uma referéncia em Portugal, com actividades
internacionais, nomeadamente na Poldnia, na
Grécia, nos Estados Unidos, e noutros mercados.

Paulo Pereira da Silva
Renova

%“ Vocé vai ficar surpreendido com o
. que vou dizer. Jesus Cristo. Ja viu que
¢ um gestor que nunca deixou uma
Uinica coisa escrita e que conseguiu que, dois mil
anos depois, ainda falamos no tempo, como antes
dele e depois dele.

Fernando Pinto - TAP

Costumava afirmar, com toda a tranquilidade, que
um dos gestores com quem tinha mais contacto e
que admirava, porque o achava muito dinamico,
era o Dr. Antonio Mexia. Por acaso, veio a ser o
ministro com a tutela da minha area. Mas, como
disse, antes da sua nomeagdao como ministro, ja
era um dos gestores que eu mais admirava.

Vasco Pessanha

Sendo uma empresa com tradicdo, quer no
negocio do papel, quer no xadrez dos nego-
cios nacionais, a Inapa € um dos simbolos
bem sucedidos de transicdo de geragdes,
acompanhada de reposicionamento no que
respeita a estratégia empresarial.

A Ultima grande aquisicdo da empresa
aconteceu em 2000, ano em que a Inapa
deu “um grande salto” com a compra de
uma empresa na Alemanha. Uma operacao
que duplicou a dimensdo. O presidente da
papeleira, Vasco Quevedo Pessanha, reco-
nhece que os Ultimos anos tém sido dificeis,
mas acredita que a estratégia de
L concentragdo na  distribuicdo
" augura bons resultados no médio
e longo prazo. “Concentramos 0s
esforcos da nossa holding na distri-

buicdo de papel e estamos franca-
mente satisfeitos. Depois de termos
estado na producdo durante 30 anos
custo-nos naturalmente aban-
donar este negdcio, mas foi
'l uma boa escolha que fize-
8 mos”, refere o presidente.

Presente em Espanha
desde 1990, a Inapa é
também um dos casos
de sucesso quando se

fala de estratégia ibé-
' rica. Em 2002 ganhou
N\ mesmo o prémio da
empresa melhor
estabelecida em
2002 e a sua gestao
representa um dos pilares

Inapa: escala ibérica

incontornaveis da economia portuguesa:
0S negocios a escala pensinsular. Para
Vasco Quevedo Pessanha, a receita do
éxito passa, em primeiro lugar, por um
conhecimento de longa data do mercado
espanhol. “Conheciamos bem o mercado
espanhol por via de relagdes comerciais.
Quando compramos a primeira empresa
em Espanha ndo famos para um mercado
desconhecido e tinhamos também um
bom ‘know-how’. Ndo se deve internacio-
nalizar, sem sermos bons em casa. Hoje
em dia, Somos uma empresa nacional em
Espanha”, refere o gestor.

Protagonista num sector em que
cinco grandes empresas dominam cerca
de 70% do mercado, a Inapa concentrou,
nos Ultimos anos, esforcos em reforcar a
sua presenca nos mercados onde ja actua.
“ A Inapa esta em nove paises e, desses,
tem posicdes fortes em cinco. No
nosso sector de actividades,
ndo se pode fazer uma
‘start up’, porque nao ha
espaco para criar do zero. A
vantagem de aumentar-
MOS a NOSSa presenca nos
paises onde ja estamos
instalados € que todas as
funcdes de apoio adminis-
trativo, as compras, a logis-
tica, etc, ja existem “, explica
0 gestor.

Por isso, no mapa da sua inter-
nacionalizagdo, a palavra de
ordem é crescer localmente.

Manuel
Fernando
Espirito Santo

Juventude
e Tradicao

Manuel Fernando Espirito Santo comecou a
trabalhar no Grupo Espirito Santo (GES) em
1993. Mais concretamente, no Banco Espirito
Santo em Londres. Quando, em 1996, regres-
sou a Portugal, assumiu a lideranca da drea
ndo financeira do grupo. E com essa responsa-
bilidade que tem sido o rosto do investimento
no turismo, uma das areas que espelham a
renovacdo no seio de um dos grupos econémi-
cos mais tradicionais. “O turismo foi escolhido
como um sector estratégico”, sublinha.
Imobilidrio e satde constituem igualmente
apostas estratégicas do GES do século XXI.

Quer pelo seu perfil enquanto gestor, quer
pelas dreas de negdcio em que esta envolvido.
Manuel Fernando Espirito Santo representa,
em boa medida, a sintese da juventude e da
experiéncia herdada pela tradicdo empresarial
da familia a que pertence. Uma missdo de
renovacdo na qual se revé. “No GES tem havi-
do uma mudanca muito grande em termos de
gestdo, com um aumento significativo da ges-
tdo independente de profissionais”. Um sinal
de mudanca, devidamente equilibrado com as
regras de sempre. “Uma regra de ouro para
nos é a ética dos negdcios. Trata-se de um
valor que nos foi deixado desde 0s N0ssos pais
e avos e gue significa saber estar no negocio e
respeitar toda a envolvente “.

Ha 30 anos, no decurso da revolucdo de
1974, a familia Espirito Santo esteve no epicen-
tro das convulsdes sociais. Manuel Espirito
Santo tinha 16 anos a época e tem bem pre-
sente a reviravolta na sua vida pessoal e fami-
liar. “Lembro-me muito bem da necessidade
de ter de ir para 0 estrangeiro, porque nao
havia condicOes para ficar em Portugal “. Uma
experiéncia que é também recordada pelos
momentos positivos que gerou. “Houve uma
unido muito grande e foi essa uniao em termos
familiares que deu a forca para o regresso a
Portugal. E eu assisti a todas as dificuldades
que 0s gestores do grupo enfrentaram para
fazer, outra vez, o que o GES é hoje”, conclui.

0 que fica para a historia é o trajecto de um
grupo que soube adaptar-se aos Novos tempos
e chegar a0 século XXI com seguranga e esta-
bilidade. Um contexto em que assume um
novo protagonismo, nao SO enquanto
importante centro decisor, mas também
como linha avancada de negocios estratégi-
COS para a economia portuguesa. “O mais
importante é criar um clima de confian-
(a e estabilidade, a fim de
trazer grandes investi-
mentos nao SO nacio-
nais, mas obviamente
internacionais”, diz.

Um capitulo que
0 GES conhece bem,
dentro e fora de por-
tas. No turismo, o
grupo tem apostado
forte na presenca no
Brasil, onde realizou
este ano um investimen-
to de 60 milhdes de reais
na construcdo de um resort
na Bahia.




O PODER pa GESTAO

Entrevista

“As grandes empresas
estao mais fortes
do que ha 3 anos”

Economista, gestor, académico, com uma carrei-
ra internacional brilhante, Anténio Borges mos-
tra confianca na nova geracao politica e empre-
sarial. Desde que ndo se repitam os erros “crimi-
nosos” da politica seguida entre 1995 e 2001.

Que importancia atribui ao facto de existir um
portugués na presidéncia da Comissao?

Antdnio Borges: A nomeacio de Durdo
Barroso foi uma grande surpresa para todos. E
prestigiante, para Portugal, ter um portugués
num cargo daquela importancia, mas nao é
necessariamente vantajoso para o pais.

Acredita que as novas linhas apresentadas por
Durdo Barroso para desenvolver a Unidao
Europeia irdo transformar a Europa no espaco
mais competitivo do mundo até ao ano 2010?
A.B. : Nao. Neste momento, os EUA estao com
um ritmo de crescimento mais rapido e 14 a
inovaciio também é mais ripida. Na Europa
temos bons exemplos, mas a maior parte,
sobretudo os grandes paises, continua com
um desempenho fraco e pouco promissor.

Protagonistas de uma nova geragdo entram em
cena. De que forma podem contribuir para colo-
car o pais no caminho da prosperidade?

A.B. : Os empresérios que fizeram o pais, tal
como ¢& hoje, estdo a chegar ao fim da sua
carreira, havendo a necessidade de uma reno-
vacio. Talvez o trunfo mais importante que
Portugal tem seja este: um grupo grande de
jovens empresarios e dirigentes de empresas,
com grande competéncia e uma atitude com-
pletamente diferente em relaciio & maneira de
conduzir a economia e os negécios. Dou-lhe
dois exemplos. O Compromisso Portugal, que
atraiu um enorme interesse por parte dos
jovens empresarios. E o Banco Santander.
Chegou a Portugal e fez uma verdadeira revo-
lugao, porque aproveitou bons portugueses.

A crise esta instalada em Portugal. Quais sdo as
perspectivas de evolucao?

A.B. : Hoje, o principal problema do pais é o
receio da concorréncia, o receio dos espanhdis,
de que os grandes venham a tomar conta de
tudo...

As empresas portuguesas queixam-se de obsta-
culos no mercado espanhol. Quais sdo as reais
possibilidades de criar um mercado ibérico?
A.B. : Estd a acontecer e em pouco tempo tere-
mos um mercado ibérico. Espanha ¢ uma
oportunidade fabulosa de expansio e de pene-
tracdo. Os espanhdis, por seu lado, tém uma
vantagem de expansdo, porque podem entrar
em Portugal com um custo marginal. A gran-
de diferenca que existe hoje ¢ que os espanhdis
tém mais confianca em Portugal do que os
portugueses.

ANTONIO
BORGES

0 que falta para ter essa confianca?

A.B. : Falta uma conjuntura econémica mais
favoravel. Temos sofrido com uma politica
econémica muito errada, que levou a uma
grande perda de competitividade até
2001/2002. Falta também mais liberdade. Os
empresarios estdo muito condicionados pelo
peso do Estado e pela interven¢io do Governo.

Como é possivel conciliar a permanéncia dos
centros de decisdo com uma concorréncia feroz?
A.B. : Nao ¢é possivel ter centros de decisdo em
Portugal se nao num ambiente de concorréncia.
Se prosseguirmos numa politica como a de até
2001 e 2002, as empresas ficam asfixiadas e nio
tém solu¢do sendo vender os seus activos ao
estrangeiro. Isso que aconteceu é algo que con-
sidero desastroso e diria mesmo criminoso.

As empresas estdo a aproveitar a crise para se
reestruturarem. Acredita que tém capacidade
para resistir a concorréncia internacional?
A.B.: Tém. Aquilo que fica para a histéria des-
tes Gltimos trés anos é uma mudanca radical
de politica econdémica que permitiu as empre-
sas recuperarem o seu equilibrio econdmico e
financeiro. Muitas empresas passaram estes
altimos anos a “arrumar a casa’, a limpar os
seus balancos, reduzir a divida, recuperar com-
petitividade e estao muito melhor. As grandes
empresas estdo numa situagao incomparavel-
mente mais forte do que ha 8 anos.

Que contributo o novo Portugal pode dar a Europa?
A.B. : Portugal tem tudo para ser um modelo
de sucesso econémico tal como a Irlanda ou
como a propria Espanha. £ muito importante
que saiba defender os interesses dos paises
pequenos, porque a Europa tem este dilema
muito sério do equilibrio de poderes entre os
grandes e pequenos paises. Portugal tem tam-
bém uma facilidade grande de ligacao a paises
da América Latina, da Africa e até da Asia.

Qual é o gestor que mais admira em Portugal?
A.B. : O melhor é dificil, mas posso dizer que
tenho uma grande admiragio pelos gestores
de uma nova geracio, como Paulo de Azevedo
da Sonae ou, também do Grupo Sonae, Carlos
Moreira da Silva, Antdnio Horta Osério e Joao
Talone. Poderia acrescentar mais um: Ferreira
de Oliveira, da Unicer.

Portugalia

Transportadoras
tracam as suas
rotas

Numa conjuntura internacional dificulta-
da pelo aumento do preco do petroleo,
tanto a TAP, companhia de bandeira
nacional, como a Portugalia, “case study”
de sucesso empresarial em ambiente de
elevados constrangimentos, tracam em
2005 as suas rotas de futuro.

Para a Portugalia, companhia que
por quatro vezes ja conquistou o pré-
mio de melhor linha aérea regional, o
caminho passa pela
integracdo numa
alianca internacional.
Num momento em
que as grandes com-
panhias acordam pac-
tos de convergéncia e
actuacdo concertada,
as empresas mais pequenas nao
podem ficar fora desse movimento.
“Estamos a explorar, jd numa fase
muita avancada, um relacionamento
com a Sky Team, com a Air France”,
adianta o presidente da Portugilia,
Jodo Ribeiro da Fonseca.

Determinante para as aspiracoes
futuras no mercado da aviacdo, a nego-
ciacdo da alianca em nada interfere
com as traves mestras da estratégia da
companhia. “A receita é a qualidade ea
capacidade de dar ao mercado a res-
posta que quer. Aqui, pensamos muito
no passageiro e tudo o que fazemos é
dirigido a antecipar a problematica do
cliente”, sublinha o gestor. No contexto
do mercado ibérico, a empresa aposta
na exploragao de um conceito de flexi-
bilidade que TAP e Iberia, dada a sua
dimensao, tém maior dificuldade em
assegurar. “A PGA tem avides mais
pequenos, de 50 e 100 lugares, e enten-
demos que a nossa relagdo no mercado
Ibérico deve garantir frequéncia, escol-
ha de horas ao passageiro e damos
prioridade a esse aspecto. E um concei-
to que temos da melhor forma de servir
um mercado para o qual nos dirigimos:
os profissionais, os executivos...”.

d sua energia positiva

galp energia
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JOAO

Entrevista

“EDP quer ser
a empresa mais rentavel
do mercado ibérico”

Foi CEO aos 23 anos, uma experiéncia que o mar-
cou para sempre. Hoje, a frente da EDP, Jodo
Talone tem a ambicdo de construir a melhor
empresa eléctrica da Pensinsula Ibérica. Espanha,
diz, ja percebeu que ndo vai contar com facilidades
do operador portugués. Esta a nascer a nova EDP.

A maior parte dos politicos e dos gestores de
Portugal entre os 40 e 50 anos ja véem como
muito distante a Revolucdo dos Cravos. Que idade
tinha nessa altura?

Jodo Talone: Estou quase na fronteira em que
voeés nao me vinham fazer a entrevista, porque
tenho 53 anos. Acabei o curso e casei quinze dias
antes da revolucfio. Tinha 22 anos, ainda era
muito imaturo.

Qual a maior heranca que a Revolucdo deixa as
pessoas da sua geracio?

JT.: Aprendi mais nesses trés anos do que, se cal-
har, em todo o resto da minha vida. Fui trabal-
har numa empresa privada onde o meu pai era
accionista, no Barreiro, a zona onde havia a
maior concentragio do Partido Comunista.
Passada uma semana de ter comegado a trabal-
har a empresa foi ocupada e houve pessoas da
administracao que foram presas dentro da fabri-
ca. A certa altura, com 23 anos, fiquei sozinho.
Porque nao havia mais ninguém, acabei por ficar
na lideranca, com 800 trabalhadores a meu
cargo. Foi um periodo extremamente rico, fartei-
me de fazer asneiras e tomar decisoes erradas...

Como compara a EDP que encontrou com a EDP
hoje?

JT. : Quando cheguei & EDP, a empresa tinha
uma histdria riquissima, com uma vivéncia que
acompanhou a propria evolu¢ao do pais. Era
uma empresa verticalizada que integrava a tota-
lidade da produgao, tinha 7% da distribuicio e
100% da area comercial. O mercado estava
fechado. A EDP tem os melhores alunos da
minha geracdo nas areas das engenharias.
Encontrei uma empresa com um perfil de pes-
soas muito orientado para a parte técnica, ansio-
sas porque sabem que o mercado vai ser total-
mente liberalizado.

0 que aconteceu entretanto?
JT. : Tive uma oportunidade tnica. Se vos disser

TALLONE

que fui eu que mudei a EDP é mentira. A EDP
ja estava a mudar por forca da liberalizacao que
fol imposta de fora para dentro. A empresa tem
um desafio a frente que € ser a empresa mais
produtiva, mais efectiva, mais competitiva do
mercado ibérico. Uma oportunidade fantéstica
para toda a gente que aqui trabalha.

Ha dois ou trés anos todos estavam interessa-
dos no mercado ibérico, no Mibel, porque pen-
savam que a EDP seria um agente passivo na
concorréncia. Hoje nenhum deles tem o interes-
se que tinha ha dois anos, porque viram na EDP
um agente ultra-activo, num processo concor-
rencial que os vai afectar a eles também.

Nesse contexto, quais as suas expectativas em
relacdo ao Mibel?

JT. : O Mibel é uma inevitabilidade. Preocupa-
me pouco, em termos formais, se arranca em
Junho, Julho ou Outubro, porque o Mibel ja
existe... Ja estamos a actuar em Espanha como se
fosse um mercado integrado. Compramos a
Cantébrico que foi 0 maior investimento alguma
vez, feito por uma empresa portuguesa em
Espanha. Teoricamente, a EDP pode perder
todos os seus clientes e esse é o grande choque
cultural na EDP. A cultura, o funcionamento e a
atitude de uma empresa nessa situacio é com-
pletamente diferente. £ pior? Néo. I um desafio
e uma oportunidade profissional espectacular.

Com a Hidro-Cantabrico, passa a ser um grupo ibé-
rico de electricidade e gas. Ha possibilidade da
compra de gas passar a ser feita em Espanha?
JT. : £ inevitavel que haja uma liberalizacio do
sector do gés. E desejavel. E claro que o gés natu-
ral em Portugal € uma actividade menos madu-
rado que em Espanha e tem taxas de crescimen-
to de 20% ao ano. Hoje, o principal consumidor
de gas ¢é a industria eléctrica. H4 uma ligacio
natural entre as duas actividades e é impossivel
liberalizar o sector da electricidade sem liberali-
zar o sector do gis. Tendo em atencio que
somos, hoje, 0 segundo operador de gas em
Espanha, teremos que, da mesma forma que
estamos a criar uma unidade ibérica na vertente
eléctrica, de fazer o mesmo no gés. A ligacio gas-
electricidade nao se define por decreto, é feita
pela esséncia do negdcio

As infraestruturas de gas tém uma natureza

similar, em termos conceptuais, as infraestrutu-
ras de transporte de electricidade, na medida em
que é um monopodlio natural e sao redes de capi-
laridade que levam a fonte energética a casa ou
aos pontos de consumo. Estamos a desenvolver
arede em Espanha, da mesma maneira que em
Portugal também é preciso desenvolver a
infraestrutura. Nao temos nada contempla-
do em infraestruturas de gis em Portugal,
face a decisao de Bruxelas. A EDP esta des-
ejosa de ter um mercado concorrencial, na
electricidade e no gas. F. tem vindo a prepa-
rar-se. Nao somos a melhor empresa ibéri-
ca, mas queremos ser. A concorréncia nao
se faz matando as empresas.

Qual pode ser a contribuicao mais significati-

va deste novo Portugal na Unido Europeia?

JT. : Para ja contribuimos com o presidente

da Comissao e que teve um custo para o

pais. Passei o Gltimo trimestre do ano pas-
sado a negociar com Bruxelas. Fiquei impres-
sionado com a excelente qualidade das pessoas e
o total desconhecimento do que sao as empresas
e os mercados. Fiquei assustadissimo a pensar se
aquilo que estamos a fazer é a Europa da super
burocracia. A operagio do gés foi chumbada na
Europa e tem sido aprovada nos EUA. Nao esta-
remos a criar uma Europa onde s6 os paises
grandes tém forca politica para vencer?

Madrilishoa

Portugal
visto de Espanha

A Madridlisboa ¢ um exemplo de uma
empresa Luso-espanhola. Constituida
no ano 2000, focalizou o seu negocio no
mercado imobiliario. Depois de um ano
e meio a estudar o mercado, a principal
aposta recaiu no espago de intervengao
da Expo.’Aterramos dentro da Expo,

/ﬁporque verificdmos que
7

¢ 0 Unico local onde o
produto era bom, tinha
bom prego e a burocra-
cia ndo tinha nada a ver
com as autoridades tra-
dicionais”, conta o
administrador-delegado
da MadridLisboa, Fernando Andréz.

A estratégia passou por constituir
uma empresa para cada produto.
“Seleccionamos o primeiro, o segundo,
0 terceiro... e hoje ja temos mais de 14.
A partir dai o que se fez foi convidar
investidores espanhdis para que vies-
sem como parceiros de negocios”.

0 investidor espanhol, diz Andréz, ja
perdeu 0 medo e tem vontade de entrar
em Portugal. “Algumas vezes dizem-
me: Fernando penso que é mais facil
um madrileno fazer negocio em Lisboa
do que fazer negdcio em Barcelona.”
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revista

“Mais importante
do que as geracoes
sao as mentalidades”

Tinha dez anos quando aconteceu o 25 de Abril.
Lembra-se que nao foi a escola nesse dia e pouco
mais. Faz parte da gera¢do que cresceu e se for-
mou em liberdade e é hoje um dos gestores mais
admirados em Portugal. Aos 40 anos, Antonio
Horta 0sorio é o rosto do Grupo Santander em
Portugal, ocupando a presidéncia do Banco
Santader Totta.

A revolucdo que mudou o pais ha anos é, para si,
um acontecimento distante ...

Antonio Horta Osorio - Na altura tinha dez
anos. Lembro-me que nio fui a escola nesse
dia. Obviamente que o mais importante foi
Portugal passar a ser um pais democratico e
livre. Hoje em dia é impensavel para qualquer
pais na Comunidade Europeia, e especifica-
mente para Portugal, voltar atras.

Que contribuicdo é que a geracdo de empresa-
rios e politicos p6s-25 de Abril - a sua geragao -
pode dar ao pais?

A.H.0. - Mais importante do que as geragdes
sdo as mentalidades e, em Portugal, hA uma
questdo de modelo educativo e de mudanga de
modelo econdémico patente nas pessoas que
estdo na casa dos 40 ou 50 anos. Os portugue-
ses, como os espanhdis e os europeus, tém
vindo a evoluir em termos de gestio no senti-
do de maior abertura ao mundo.

Portugal esta em crise. Que novas portas se
abrem?

AH.0. - As crises sio sempre relativas.

Portugal, desde que aderiu a Comunidade
Econémica Europeia, tem registado um cres-
cimento muito positivo. A populacio portu-
guesa, alids como a espanhola, teve acesso a
uma riqueza e a um bem-estar muito maior
que é medido no PIB. Por exemplo, através da
baixa das taxas de juro que proporcionaram as
pessoas poder comprar as suas casas, em vez
de alugar. £ um facto real que o nosso cresci-
mento face a média europeia, nos ultimos
anos, nao tem evoluido. O PIB portugués bai-
xou 1,3% em 2003 e sO subiu 1% em 2004,
portanto houve aqui uma interrup¢io. Mas
penso que isso vai mudar e que temos todas as
condig¢des para nos voltarmos a aproximar da
média europeia.

0 “Financial Times” colocou-o como exemplo a
seguir por outros gestores portugueses. Quais
acha que sdo as razdes para que a Banca portu-
guesa tenha conseguido posicionar-se como um
dos sectores mais rentaveis a nivel europeu?
A.H.O. - O sector financeiro portugués, tal
como o espanhol e o britanico, tem niveis de
rentabilidade e eficiéncia muito superiores aos
de outros mercados. O principal factor foi a
exposicao a concorréncia desde muito cedo.
Este ano tivemos o melhor resultado de
sempre do Santander Totta em Portugal.
Crescemos 19,8% e duplicamos os resultados
em relacio a 2000, ano em que O grupo
Santander adquiriu o controlo do Banco Totta.
Privilegiamos claramente um estrito controlo
dos custos, reorganizamos tudo aquilo que o
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cliente nao vé, como sejam fabricas, sistemas
informaticos, edificios, produtos, banca de
investimentos, juntimos tudo e com isso obti-
vemos uma economia de escala muito impor-
tante.

Por outro lado centramo-nos muito no
cliente com produtos inovadores, como a
hipoteca com o “cheque Mobila e o cartio
“Light”, no que respeita a politica de riscos,
concentramo-nos em segmentos de menor
risco, como o crédito hipotecario e concentra-
mo-nos nas grandes empresas.

Qual a receita de sucesso para 0s empresarios
portugueses que querem investir em Espanha?
AH.0. - £ determinante conhecer em que
mercado, em que segmento vao querer apos-
tar. Depois é importante apostar em equipas
de gestdo que combinem a experiéncia da casa
matriz, em qualquer dos dois paises, com
experiéncia local importante, com bons qua-
dros locais, que conhecam bem o mercado
local e os clientes locais. F£ um pouco a receita
que o Banco Santander tem feito.

Da uma grande importancia ao ensino universi-
tario e parte do orcamento da responsabilidade
social do Banco Totta esta canalizado para a
educacdo universitaria. Num pais como
Portugal, o desenvolvimento ndo passa primeiro
pelo reforco do ensino médio?

A.H.0. - £ verdade o Grupo Santander tem
como principal prioridade na responsabilida-
de social corporativa as universidades, nomea-
damente através do portal Universo, que é o
maior portal universitario do mundo Latino-
Ibero-Americano. Em Portugal através do
Santander Totta, fazemos a mesma coisa.
Como empresa temos muito mais sinergias
com as Universidades. Portugal nao tem falta
de recursos no ensino secundario. Temos ape-
nas nove alunos por professor no ensino
secundario. O melhor “ranking” em 28 paises
da OCDE com menos de 20 milhoes de habi-
tantes. Os resultados é que deveriam ser mel-
hores. Por outro lado, 14% da populacio tem
acesso ao ensino superior, enquanto que
Espanha tem cerca de 36%...

Pode contrastar o Banco Totta de hoje com o que
encontrou no inicio da sua gestao?

A.H.0. - Hoje temos 15% mais de agéncias.
Somos o tnico dos principais bancos portu-
gueses que tem aberto agéncias todos os anos.
A idade média baixou quatro anos, o niimero
de licenciados aumentou 30%, houve uma
transformacdo cultural muito grande. O
Banco esta muito diferente.

Todos os administradores tém um computador
portatil...

A.H.0. - £ um Tablet PC que permite escrever
4 mao e enviar mensagens por imagem muito
mais rapidamente. Em termos de apresenta-
¢oes, permite corrigir & mao, quer esteja em
Lisboa, Madrid, Londres. O Tablet permite-
nos estar quase como no escritorio em qual-
quer sitio onde estejamos, e viajamos muito.
Eu passo muito tempo em Madrid, vou algum
tempo a Londres ... 0 Tablet permite chegar ao
escritorio passados dois dias de trabalho e nao
ter uma montanha de papéis. A nossa comis-
sdo executiva funciona sem papéis, acedemos
via “wireless” aos documentos e isso também
aumenta a produtividade.

Stefano
Saviotti

Um negocio com
a marca Europa

0 grupo Dom Pedro passou de um hotel
familiar a uma empresa cotada em bolsa.
0 enfoque no cliente é o carimbo que
tem selado um éxito com
mais de 30 anos. “Um
1 cliente satisfeito ¢ a
melhor  publicidade”,
assume Steffano Saviot-
ti, proprietario da cadeia
hoteleira.

“ 0 meu pai passou
férias na llha da Madeira, gostou e resol-
veu comprar um terreno. Na altura, anos
70, era muito novo, e vim acompanhar a
construgdo do Hotel”, conta este italiano.
Ficou dois anos na ilha da Madeira e aca-
bou por rumar a Portugal continental
para fazer um hotel no Algarve.

Para além da hotelaria, os negdcios
do Grupo expandem-se hoje ao sector
financeiro, através do Banco Privado
Portugués, e também a actividades do
jogo, através de contratos de concessao
com o Estado. Actualmente, o projecto
mais importante esta no Brasil, onde
constroi uma pequena cidade com 14 mil
camas em oito unidades hoteleiras, cam-
pos de golfe, moradias turisticas, entre
0Utros recursos.

Fernando
Pinto

TAP sem
turbuléncia

A TAP chegou aos resultados positivos
de hoje, apos ter conseguido sair de um
periodo de perdas muito grandes. Nos
anos de 1999/2000, a
companhia  atingiu
perdas liquidas supe-
riores a 100 milhdes
| de euros e perdas ope-
™ racionais da ordem
/ dos 60 /70 milhoes.

" De 2001 até 2004, a
empresa recuperou, conseguindo
regressar aos lucros no quadro do pior
ambiente do transporte aéreo jamais
vivido. Um feito alcancado sob a lide-
ranca de Fernando Pinto, um gestor de
mérito reconhecido no mercado da
aviagdo comercial. E que acredita na
manutencdo do rumo em 2005. “Em
principio, as expectativas apontam
para trés anos constantes de resulta-
dos liquidos positivos. Essas sdo as
razoes pelas quais a TAP estard, nessa
altura, em condigdes de ser considera-
da solida”, afirma o Administrador-
-Delegado da transportadora.




Antonio
— AlONSO

Um espanhol
na mudanca
das geracoes

Antdnio Alonso é director-geral da Alter
Laboratdrios e esta em Portugal ha dez anos.
“Por isso ja& temos uma relagdo auténtica”,
brinca. Apesar de inserido no mercado portu-
gués, ndo deixa de ter o olhar de um espan-
hol sobre a economia nacional. Uma visdo
francamente positiva. “Em dez anos a evolu-
cdo portuguesa com a integragao na Europa
foi muito mais rapida do que em Espanha. E
um pals competitivo, ainda que agora esteja
a passar por um mau bocado”.

Do ponto de vista da qualidade dos recur-
sos, Antonio Alonso considera que os profis-
sionais portugueses estdo, na industria far-
macéutica, ao nivel de qualquer outro pais do
sul da Europa.

Ja no que respeita aos Laboratotios Alter,
as diferencas sdo grandes. “A Alter
Laboratorios € uma empresa com 55 anos e
0 mais importante que tinha era a alimenta-
cdo infantil. Basicamente era conhecida em
Portugal pela sua marca Nutribem e ndo
tanto por ser um laboratorio farmacéutico de
medicamentos. Pensamos que este ndo era o
futuro da empresa e foi ai que fizemos a
mudanca para podermos ser auto-suficien-
tes”. Hoje a empresa tem na producdo de
genéricos a sua linha mais importante, tendo
conquistado, assim, 0 seu lugar no mercado.

Trabalhar em Portugal permitiu a Antonio
Alonso a experiéncia de poder dirigir sozinho
a empresa. “Em Espanha somos uma empre-
sa familiar e a gestdo é feita entre varios ele-
mentos da familia. Enriqueceu-me profissio-
nalmente o facto de ter podido ter a oportu-
nidade de ter uma empresa dirigida apenas
por mim”.

JOSE

Entrevista

“A economia tem

PENEDOS

Quanto custardo ao certo os esforcos de interli-
gacdo da rede espanhola com a rede portuguesa?
J.P. - As interligacdes foram avaliadas em
cerca de 50 milhdes de euros para reforco do
lado portugués. E o que falta fazer é o reforco

de funcionar com regras s

de concorréncia’

Prioridade a concorréncia e a afirmacdo do papel
regulatorio do Estado seriam os dois conselhos
que o presidente da REN, José Penedos, daria ao
novo Governo portugués. Fala um gestor que
conhece como poucos os bastidores da conco-
rréncia europeia, com enfoque num do seus mer-
cados mais importantes, o energético.

Como vé a chegada ao poder de José Socrates e,
de um modo geral, de uma nova geragdo a classe
politica e empresarial portuguesa?

José Penedos - José Socrates é um jovem pri-
meiro-ministro que teve uma evoluc¢ao
muito rapida na vida pablica, de secretario de
Estado do Ambiente a ministro do
Ambiente, primeiro, com o Governo de
Antonio Guterres e depois ascendeu a lide-
ranca do partido com a saida de Ferro
Rodrigues. Foi uma lideranga disputada, ndo
foi uma oferta, e isso deu-lhe a energia sufi-
ciente para, em campanha eleitoral, aparecer
como um lider com o partido atras dele. A
maioria absoluta que o Partido Socialista
atingiu é esse acréscimo de energia que um
primeiro-ministro necessita para oferecer ao
pais durante quatro anos.

Acredita que é necessaria uma renovacdo do teci-
do empresarial portugués?

J.P. - Temos algumas industrias que fizeram o
seu percurso e nao sou sequer adepto de decla-
racOes finais sobre a indtstria tradicional. Mas
isso ndo significa que ndo tenhamos de abrir
portas para novas areas de especializacio,
designadamente, a electronica, a biotecnologia,
a Optica, a bio-medicina, um conjunto de areas
em que a engenharia de sistemas esta presente
e em que os portugueses sdo muito bons.

Passando para o sector eléctrico: os espanhois
tinham apontado muitas criticas a formacao do
mercado ibérico. Eram justificadas?

J.P. - As criticas espanholas tinham razao de
ser quando havia contratos de aquisicao de
energia entre a REN e os produtores. A REN
actuava no quadro de um ‘single buyer’. Estes
contratos de longo prazo eram tidos pelas
empresas espanholas como uma reserva de
mercado, ou como uma dificuldade a entrada
de outros operadores. O Governo portugués
apresentou a Bruxelas um projecto de extingéo
destes contratos, estabelecendo compensacoes
para os produtores. Bruxelas aprovou esse
modelo, que ndo anda muito longe do modelo
espanhol. Mas também havia criticas em
Portugal a0 mercado espanhol. E essas criticas
acabam de ser confirmadas pelo relatério da
Comissdo Nacional Eléctrica, que é o regula-
dor espanhol, e que demonstra que houve
comportamentos de mercado contra a trans-
paréncia e contra as regras da concorréncia
durante 0 ano de 2004. O relatério diz que
houve concertaciio entre empresas no sentido
de baixar os pregos no mercado “spot’, na cha-
mada oferta do ‘day ahead.

Internacional. Do lado espanhol ha também
algum reforco a fazer.

Disse que a revisao do contrato da concessao da
Transgas esta a fazer com que a reestruturacio
do sector energético perca velocidade...

J.P. - Disse isso num contexto em que estava
em curso uma decisdo do Governo anterior de
autorizar a REN a exercer o controlo da
Transgas. Neste momento, aguarda-se que o
Governo defina 0 modelo de reestruturagao.

A Transgas, como operador de um sistema
de transporte de gas em alta pressao, nao deve
estar incluida numa empresa onde esta a distri-
buicao e a fungio comercial. O sistema energé-
tico ibérico deve ter as empresas de transporte
completamente auténomas. E, nesse sentido, a
Transgas deve sair da Galp. Defendo uma asso-
ciaciio com a REN devido ao facto de o merca-
do portugués ser pequeno. As duas empresas
REN e Transgas, per si, sao pequenas.

0 mercado ibérico é o futuro do relacionamento
das empresas portuguesas e espanholas?

J.P. - Na energia, julgo que néo ha davida que
as empresas energéticas de ambos os mercados
vao tender a trocar participacdes ou a consoli-
dar posicoes.
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MARCAS
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As referéncias de consumo no pais nao escaparam ao movimento
de globalizacio e a necessidade de se posicionarem face a uma
nova geracao de mercado e de consumidores. Portugal aposta
em elevar a atractividade do nome do pais, a0 mesmo que tempo
que as principais marcas nacionais operam profundas mudancas

de identidade.

Qual o poder da marca Portugal? Nos tlti-
mos anos, esta tem sido uma questio de
fundo da agenda do pais. A associacio da
marca Portugal a valores que apelem a
auto-estima, ambicio e capacidade tem
sido a pedra de toque de um conjunto de
campanhas e iniciativas desenvolvidas
pelo ICEP e apoiadas por um conjunto de
entidades publicas e privadas. Em comum,
um mesmo objectivo: projectar o pais
como uma alavanca de afirmaciio para as
marcas nacionais.

Sintomaticamente, algumas das mar-
cas de maior sucesso, designadamente em
industrias como os téxteis e o calcado,
adoptaram designacGes comerciais inter-
nacionais tendo em vista dotar as suas

marcas de um valor que nio viam reconhe-
cido as insignias nacionais. E essa tendén-
cia que o projecto de valorizagio da marca
Portugal visa contrariar.

Vista Alegre, Mateus Rosé, Compal,
entre as marcas com tradi¢io, bem como
Sapo, Continente, Lanidor ou Salsa, entre
as insignias mais recentes, sio exemplos
das possibilidades reais de afirmacio e con-
quista de espaco de mercado, tanto no
territorio nacional, como no internacional.

Um movimento de modernizacio que
trés marcas de referéncia no Pais - Galp,
CTIT e Galp - souberam acompanhar por
forma a garantir o seu lugar ... na mente e
na carteira dos consumidores da nova

geracio.

rfgde elzctricidsde
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A Energia da REN
faz mover Portugal

GALP
Energia Positiva

“Corram mais, chutem mais, marquem mais
.. Menos ais, menos ais, queremos muito
mais”. A musica ficou no ouvido de todos na
Primavera e Verdo de 2004 e tornou-se,
sem dificuldade, no hino ndo oficial do
Europeu de Futebol. Servia de suporte a um
anuncio da Galp, mas a marca conseguiu
com escassos segundos muito mais que
mera publicidade. Criou um estado de
espirito mobilizador, posicionou-se como

a “energia positiva” da nacio e conquistou
uma notoriedade que atingiu o consumidor
bem além do perimetro de utiliza¢ao dos pro-
dutos e servigos.

Longe estd a Galp da sua fundacio, em
1933, pelas maos do galego Manuel Bullosa.
Da Sonap, mais tarde Sacor, a4 nacionalizacio
que deu origem, quarenta anos mais tarde, a
Petrogal — Petrdleos de Portugal, um longo
caminho se percorreu. Um caminho em que a
marca entrou na vida dos portugueses, mesmo
sem a projec¢ao que o “marketing” e a comuni-
cagao lhe trariam na década de 90 e nos pri-
meiros anos do século XXI.

2002 é o ano que assinala formalmente o
langamento da nova identidade corporativa -
Galp &, a partir de entdo, também a palavra-
-chave no nome da empresa, para além de
“brand” de produtos e servicos. A
GalpEnergia nasce com o designio de ser uma
marca mais proxima do pablico. A recupera-
¢o da cor laranja e do “G”, que inequivoca-
mente lhe estdo associaodos junta-se a assi-
natura “Energia Positiva” que exprime uma
nova filosofia, caracterizada por uma atitude
mais proxima do cliente e por um posiciona-
mento mais centrado em valores emocionais.
Modernidade, juventude e respeito pelo
ambiente sao valores transmitidos através de
uma comunicaciio criativa, simples e bem-
-humorada, auténtica e inovadora. Uma
estratégia de “marketing” apoiada pela asso-
ciacao a imagem de Luis Figo, icone nacional
de sucesso, equilibrio e “fair play”

Paralelamente, a empresa desenvolve uma
estratégia de patrocinios proxima das referén-
cias mais importantes dos portugueses. E neste
contexto que se enquadra o patrocinio ao
Campeonato Nacional de Futebol — SuperLiga
GalpEnergia e a realizacio do festival de musi-
ca GalpEnergia. Duas entre muitas manifesta-
¢oes de proximidade de uma marca que quer
estar bem perto de todos. A estratégia de
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comunicacdo da empresa envolve também
uma componente de responsabilidade social,
um plano em evidéncia em 2004 no apoio ao
Movimento Paralimpico Galp Energia -
Atenas 2004

Com mais de 110 milhdes de visitas por ano
aos seus postos de abastecimento, a Galp
reconhece na marca um activo da maior im-
portancia. E que tem sabido preservar, como
prova a sua eleicdo repetida como marca de
maior confianca ao nivel das empresas petroli-
feras (Estudo “European Trusted Brands”).

Atitulo de curiosidade, refira-se que o nome
“Galp” surgiu num concurso de ideias promo-
vido, ao nivel interno, pela empresa.
Se, em Portugal, a aposta actual passa pela pro-
mocio de produtos, em Espanha, a empresa
quer consolidar a marca. O objectivo é assegu-
rar 3 Galp um lugar entre os principais ‘players’
do sector na Peninsula Ibérica, mais precisa-
mente no “top 8” do mercado.



EDP

[luminar com um sorriso

JOAO
TALONE

/
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Um sorriso que se multiplica em cada
loja, em cada carro da frota, em cada
campanha de publicidade ¢ a prova evi-
dente de que a marca EDP mudou. A cor
azul que durante anos serviu de suporte
a uma marca predominantemente
industrial foi substituida pelo vermelho.
Uma evolucdo na palete de cores que
corresponde a uma evolugdo no posicio-
namento da empresa. Hoje, a empresa ja
nao pretende comunicar (apenas) capa-
cidade téenica, infraestruturas e produto
industrial. Quer, antes do mais, estar
proxima dos seus clientes. A liberalizagio

do mercado energético a tal o obriga.

A mega-operacao de mudanca de
identidade corporativa teve lugar em
2004 e envolveu todos os suportes de
“marketing” e comunicacao da empresa.
Uma alteracdo acompanhada de novos
servicos e nova filosofia de atendimento
que convergem nos objectivos de proxi-
midade, transparéncia e rigor.

Constituida em 30 de Junho de 1976,
a EDP resultou da fusio de treze empre-
sas do sector eléctrico portugués.
Actualmente, a missao da empresa con-
siste na promocio, dinamizacio e gestao,
directa ou indirecta, de empreendimentos
e actividades na area do sector eléctrico,
tanto a nivel nacional como internacional.
Espanha, onde entrou em 2001, é um
mercado prioritario, com a EDP a assu-
mir-se como a primeira empresa de elec-
tricidade a deter activos nos dois paises
ibéricos.

Sécia-fundadora da Fundacdo de
Serralves, mecenas institucional do
Museu Nacional de Arte Antiga e mece-
nas exclusivo da Companhia Nacional de
Bailado e da Orquestra Sinfonica Juvenil,
a EDP aposta fortemente na cultura
como veiculo privilegiado de comunica-
¢do da sua imagem. Os Prémios EDP
Arte (Grande Prémio, Pintura, Desenho e
Novos Artistas), instituidos a partir de
2000, constituem uma referéncia reco-
nhecida no calendério cultural portugués.
No campo do desporto, a empresa patro-
cina a Meia-Maratona de Lisboa, uma
das mais competitivas de todo o mundo.

CTT
Cavalinho galopa para a privatizacao

7 oTT cttcorreios

O advento da privatizacio anunciada
para 2006 tem sido o motor de um con-
junto de mudancas nos CI'T-Correios de
Portugal.O “marketing” e a comunicacio
desempenham neste processo um papel-
chave: marca, lojas, frota, fardas sdo
suportes fundamentais da empresa que
conheceram, em 2004, uma fase de
mudanca.

O desafio colocado assenta na conci-
liacdo do patriménio historico dos CT'T
com uma nova dimensio de moderni-
dade e inovacdo. Nesse sentido, a

{ X

empresa tem marcado presenca assidua
com campanhas de comunicacio insti-
tucional e de produto na televisio,
imprensa e “outdoors”, situando-se
entre os maiores anunciantes do merca-
do portugués.

Do processo de criacao da nova ima-
gem fazem também parte a remodelacio
da rede de balcoes dos CTT, bem como a
renovacao da frota e, ainda, a introducio
de novas fardas para os funcionérios,
desenhadas pela estilista Ana Salazar.

O projecto de "rebranding” chegou
também as lojas CTT. Os espacos ganha-
ram um novo sentido de funcionalidade,
comodidade e livre servico, visando dar
resposta as exigéncias do pablico em ter-
mos de qualidade e rapidez. Os produtos
de correio, a par com os de “merchandi-
sing’, estdo agora & mao nos expositores,
para que a compra seja como nas grandes
superficies. A experiéneia inclui ainda
novas areas de lazer, com servico de cafe-
taria para bebidas ou refei¢oes leves.

Com quase cinco séculos de existéncia,
os Correios conquistaram ao longo da sua
historia um lugar de referénceia na socie-
dade portuguesa. Uma marca de confian-
ca, sem davida, na qual os portugueses
confiam mais do que na instituicio casa-
mento! Todavia, os tempos sio de
mudanca e de grandes desafios, designa-
mente na frente da concorréncia. A
empresa estd sob pressio do regulador e
dos novos “players” e conta com a sua
marca centendria para vencer a batalha
da liberalizacdo.
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A sociedade quer ter uma
palavra a dizer sobre

os destinos da nagao.

Os cidadaos organizam-se

e formam associacoes ou
ordens, redigem manifestos

e exigem referendos.

Os portugueses cada vez mais
se mobilizam por causas que
consideram importantes e nao
deixam em maos alheias aquilo
que lhes toca fundo no coraco.
Timor foi um exemplo

de como a vontade

e determinacao de um povo —
— o portugués — foi
determinante para despertar

a consciéncia internacional
para a repressao e opressao

de um outro povo —

— o maubere.

Em Portugal, a maxima “um pais de brandos
costumes”, parece ser patrimoénio nacional. £
dita até com algum orgulho nas conversas de
café e merece ser classificada como sempre
actual, ja que retrata bem a atitude do pais face
as grandes questdes. Para 14 dos movimentos
estudantis — onde se destaca uma luta geracio-
nal contra o pagamento das propinas universi-
tarias -, os exemplos recentes de verdadeiras
mobiliza¢des sdo poucos. Uma iniciativa pare-
ce, todavia, tentar tracar uma nova historia.
Ainda que originario do sector empresarial, o
movimento Compromisso Portugal promete
criar uma vaga de fundo na sociedade portu-
guesa, com vista a criar efeitos transversais na

O PODER CIVIL
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atitude geral do pais. A primeira convencao do
movimento subordinada ao tema “Um novo
modelo econémico para Portugal’, juntou, em
2004, cerca de 500 altos responséveis empre-
sariais. Uma nova geracdo de gestores unida
com o propésito comum de aumentar a efici-
cia e a produtividade, através de uma atitude
pro-activa para a mudanca e modernizacio da
sociedade. Uma das pedras de toque das pro-
postas reside justamente na reorientacdo do
papel do Estado e da administracéio, nomeada-
mente ao nivel do tecido produtivo e da despe-
sa publica. Como pontos fortes da agenda deste
movimento sao de referir a reforma da justica e
do sistema educativo, que segundo os promo-

tores, integra graves deficiéncias e nao garante
niveis de formacio adequados as necessidades
do pais e dos cidadaos. Nomes como os de
Antonio Mexia, ex-CEO da Galp e ex-ministro
das Obras Publicas, Ant6nio Carrapatoso, CEO
da Vodafone e Diogo Vaz Guedes, CEO do
Grupo Somague, estao na linha da frente do
movimento.

A causa por Timor constituiu, sem davida, o
grande exemplo de uma mobilizacao recente ao
nivel nacional, ndo conotada com quaisquer
16bis, partidos ou interesses locais. O exemplo de
como um pais pequeno conseguiu influenciar
decisivamente, num quadro global, o desenvol-
vimento da luta pela independéncia de Timor

Lorosae face & Indonésia. S possivel pela verda-
deira onda humana gerada pela causa.

Outro exemplo de mobilizacio, este ja a
nivel local e revestindo contornos culturais
seculares, esté na vila de Barrancos, cuja popu-
lacao conseguiu influenciar o poder legislativo,
para a criagao de uma excepgao na lei que esta-
belece a proibicao em Portugal das chamadas
“touradas de morte”.

No dominio do ambiente, a Quercus, asso-
ciagio nacional de conservacao da natureza, tem
vindo a desempenhar desde 1984 um papel rele-
vante e mobilizador para a qualidade ambiental,
defendendo alternativas de desenvolvimento
sustentavel em vérios sectores e intervindo de



ANTONIO MEXIA , ex-gestor publico, ex-ministro das obras publicas, ndo tem actualmente qualquer cargo politico ou empresarial relevante por

forca das recentes eleicOes legislativas. Integra a linha da frente do movimento Compromisso Portugal, que reine uma nova geracao de empresarios

em torno de um objectivo comum: aumentar a eficacia e a produtividade e desenhar um novo modelo econdmico para o pais. Gestor de referéncia
pela obra feita no sector empresarial, abracou a causa publica e trouxe um novo “input” de renovacao as elites politicas e empresariais.

forma decisiva em numerosas questoes com
impacto na politica de ambiente.

Na zona centro do pals, protagonizou junta-
mente com a populagao de Souselas, um movi-
mento contra a co-incineracdo de residuos
industriais perigosos, cujo projecto e respectivos

testes foram abandonados pelo Governo no cul-
minar de uma luta pela qualidade ambiental e
satde publica das populagoes. Contemporanea
da revolucdo de 25 de Abril de 1974, a DECO,
associacio portuguesa para a defesa do consu-
midor, foi criada nesse mesmo ano com a missao

de defender os direitos e legitimos interesses dos
consumidores. A associacio, que conta, 31 anos
depois, com centenas de milhar de associados,
actua na mediaciio de conflitos de consumo e na
interposi¢ao de ac¢des judiciais, editando parale-
lamente um portfdlio de revistas periddicas que

Nuno Fonseca

visam sobretudo informar os consumidores por-
tugueses. Como grupo de pressao junto dos
poderes publicos e dos agentes econdémicos, tem
assumido um papel relevante e goza do estatuto
de parceiro social, fazendo-se representar em
organismos de consulta e concertago.

& Opinidao Publica

yme

FLY ME TO EUROPE

José Sa Fernandes

0 advogado tem vindo a dar uso a um instrumento juridico
a0 alcance de todos, mas, no entanto, muito pouco
utilizado. A accao popular existe justamente para garantir o
cumprimento da legalidade nas decis6es da administracao
publica. Casos emblematicos como o “ttnel do Marqués”
na capital, alteracdes ilegais de planos directores
municipais e negligéncias do Estado na prevencdo de fogos
florestais, sao exemplos recentes que ilustram o papel do
causidico como “uma pedra no sapato” de responsaveis
autarquicos e da administracdo publica.

Quem voa PGA sabe que a pontualidade, o servico, o conforto

e a eficiéncia estao sempre presentes, qualquer que seia o
voo, qualquer que seja o destino.
Um maior leque de escolha, mais voos e melhores hordrios.

Ex-ministro das Finangas, sécio-gerente de uma
Sociedade de Avaliacdo de Empresas e Risco (SAER) e
presidente do conselho de administracao do maior grupo
empresarial privado portugués. Defende reformas
estruturais ao nivel do Estado e uma estratégia nacional
de longo prazo que permita dar resposta as
transformacdes necessarias. Advoga uma estratégia
baseada no triangulo Europa, Africa e Brasil e defende
uma sociedade civil activa, comprometida

com a produtividade e influente nas op¢ées politicas.

Quem voa PGA ganha na qualidade e voa tranquilo.

0 Presidente da Repiblica ao longo dos seus dois
mandatos, tem vindo a apelar a uma maior participacdo da
sociedade civil na vida colectiva. Desde 0s apelos a um
maior envolvimento com a questdo europeia,
nomeadamente no debate e referendo em torno da
aprovagao do novo quadro politico europeu, passando por
questoes ligadas a reforma do Estado e das mentalidades,
Jorge Sampaio tem posto o dedo na ferida, enviando
“recados”, ndo s6 ao poder executivo, mas sobretudo a
sociedade civil para que ndo fique parada a espera que

1° ANO CONSECUTIVO COMO

PGALY
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Os melhores embaixadores
de Portugal no estrangeiro sao

Julio Pomar

os seus artistas. Durante muito
tempo, Camoes, Fernando Pessoa,
Amalia ou Julio Pomar eram os
nomes que se associavam a

cultura portuguesa. Mas novas
estrelas foram-se fixando no
firmamento. No Japao todos

Paula Rego

José Saramago

sabem quem sao os Madredeus
ou Mariza, Hollywood reconhece
o talento de Joaquim Leitao,
Oslo galardoou José Saramago
com o Nobel, Paris rendeu-se
aos encantos de Fatima Lopes

e Londres ao imaginario

de Paula Rego.

Nasceu em 1926, em Lishoa, e instalou-se em
Paris em 1963. Actualmente vive e trabalha
entre Paris e Lishoa. Frequentou a Escola de

Paula Figueiroa Rego nasceu em 1935
em Lisboa. Partiu em 1954 para
frequentar a Slade School of Art em

Em 1998 veio o reconhecimento com
0 Prémio Nobel da Literatura. 76 anos antes

para teatro.

A CULT'URA
QUL SE FAZ
POR CA

Falar sobre o que se faz de Cultura em
Portugal é uma tarefa um pouco ingloria.
Sobretudo porque existem tantas figuras de
renome, tantos locais onde se respira e se fala
de cultura a todo o momento e por sermos
um pais em que a palavra Cultura viveu e se
desenvolveu a par e passo com a historia.

Ainda hoje se fala com saudade de Luis
Vaz de Camoes. Esse poeta aventureiro, per-
correu sete mares e muitos mundos, deixou
um manuscrito e é uma das esséncias da cul-
tura de Portugal. Fomos conquistadores, mas
a nivel cultural estamos cada vez mais a ser
conquistados e globalizados a semelhanca do
que acontece no mundo. Surgem todos os
dias novas correntes culturais, na danca, no
teatro, no cinema, criados em grandes centros
culturais historicamente reconhecidos, como
Paris, Londres ou Nova lorque.

Seguindo uma linha historica, Portugal
seguiu sempre as correntes culturais vindas
da Europa. Historicamente, basta olharmos
para um facto que influenciou a vida na
Europa, a Revolucio Francesa. Em Portugal,
valores como a Liberdade e Igualdade, s
chegaram ao putblico através de manuscritos
de varios poetas, autores ou mesmo meras
pessoas que tentavam combater o regime e a
iliteracia existente no pais nessa altura. O
p6s-25 de Abril veio mostrar que de facto
estavamos muitos anos atras daquilo que se
fazia na Europa. Portugal tinha o mesmo
nimero de analfabetos que tinha o Reino
Unido na altura da Revolugao Industrial, e
que cerca de 45% da populagao ainda trabal-
hava no campo, d4 para perceber que tinha-
mos que acelerar caminho para acompanhar
o resto da Europa.

Artes Decorativas Antonio Arroio e as
Escolas de Belas-Artes de Lishoa e Porto,
tendo participado em 1942 numa primeira
mostra de grupo, em Lishoa, e realizado a
primeira exposicao individual em 1947, no
Porto. Dedicou-se especialmente a pintura,
mas o seu trahalho inclui também obras de
desenho, gravura, escultura e «<assemblage»,
ilustragdo, ceramica, tapegaria e cenografia

nascia este romancista, poeta, dramaturgo
e autodidacta. José Saramago apenas
concluiu estudos secundarios e desenvolveu
um percurso profissional do jornalismo a
politica, com experiéncias em serralharia,
producdo e edicdo literaria. Em 1976, foi o
desemprego que o levou a dedicar-se a
literatura. Da poesia ao romance, passando
pelo conto, crénica, viagem e teatro, € um
dos autores portugueses contemporaneos
mais conhecido internacionalmente.

Londres. Casada com um cidadao inglés
permaneceu em Inglaterra, onde fixou
residéncia, desde 1976. As suas raizes
trazem-na regularmente a Portugal onde
exibe a sua obra com frequéncia, cuja
tltima exposicao em Serralves foi um
enorme sucesso. Com um nome
reconhecido em todo o mundo, é colocada
entre os quatro melhores pintores vivos
em Inglaterra.

Mariza

4 Nasceu em Mogambique, mas vive em Portugal desde os trés
s anos. Mariza contactou com o Fado directamente na
Mouraria, onde cresceu. As suas primeiras impressoes
registam uma silhueta que cantava, transmissora de uma
emocao que oS seus poucos anos ndo poderiam definir,
mas que lhe suscitou uma vontade enorme de
experimentar. Hoje, ja com um percurso notavel e
sem nunca ter imaginado que tal lhe pudesse
acontecer, nao concebe fazer mais nada. Tem
tanto prazer a cantar que, por vezes, acha
que tem de ser ela a agradecer as
pessoas, e ndo o contrario.

E realmente
aceleramos.
Porque se sem-
pre fomos um
povo que com
a caneta na
mao encan-
tamos gera-
coes,
tros campos
soubemos dei-
Xar marca.

Podemos entio de-
finir a Cultura em Portugal
como um movimento algo esquizofré-

nou-

nico. Enchemo-nos de vangloria
quando ha alguns meses atras Paula
Rego expos na Casa de Serralves e
bateu todos os recordes de visitas

Altis
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Luis Vaz de Camoes

Luis Vaz de Camdes, um dos maiores poetas da lingua portuguesa e uma
das maiores expressoes da literatura épica universal. Ndo se sabe em que
ano nasceu, se foi em 1517, 1524 ou 1525, mas viveu toda a sua vida em
viagem. Em 1558, a nau em que viajava naufragou em frente ao golfo de
Tonquim, e o poeta alcancou a nado o rio Mekong, salvando “Os Lusfadas”,
a obra-prima da literatura portuguesa. A 10 de Junho de 1580, morreu
num hospital na mais completa miséria, mas deixando um legado histérico
que ainda hoje perdura.

Escritor e artista plastico, José Sobral de Almada Negreiros nasceu

em S. Tomé e Principe a 7 de Abril de 1893. Foi um dos fundadores

da revista “Orpheu” (1915), veiculo de introducdo do modernismo

em Portugal, onde conviveu de perto com Fernando Pessoa. Além da
literatura e da pintura a dleo, Aimada desenvolveu ainda composicées
coreograficas para ballet. Trabalhou em tapecaria, gravura, pintura mural,
caricatura, mosaico, azulejo e vitral. Morreu a 15 de Junho

de 1970 no Hospital de S. Luis dos Franceses, em Lisboa, no mesmo quarto
onde morrera 0 amigo Fernando Pessoa.

Fernando Anténio Nogueira de Seabra Pessoa, poeta portugués, uma das
figuras mais singulares e complexas da literatura portuguesa. Fernando Pessoa
foi 0 principal escritor do Modernismo portugués e um dos maiores poetas
portugueses de todos 0s tempos. A sua versatilidade levou-o

a criacdo dos heterénimos de Alberto Caeiro, Alvaro de Campos e Ricardo Reis,
dos quais inventou biografias distintas e cujas poesias sao, na forma

e no contelido, outras vozes de que se valeu para transmitir a heterogeneidade
da sua riqueza interior. A 30 de Novembro de 1935, a hora da morte, pediu os
oculos porque Ihe faltava a vida e a visdo e escreveu

a Ultima frase em inglés: "1 know not what tomorrow will bring"...

Amalia Rodrigues

em Portugal. Ficamos sempre orgulhosos
com o reconhecimento internacional dos nos-
sos escritores, tais como José Saramago, Eca
de Queirods, Fernando Pessoa, das maravilhas
dos nossos pintores, Almada Negreiros, Paula
Rego, Maluda, da imaginacao do grande cine-
asta, Manoel de Oliveira, ou do magnifico
som da extraordinaria pianista, Maria Jodo
Pires, e da saudosa fadista, Amalia Rodrigues.
E até no Japao, os Madredeus deixaram um
perfume deste cantinho a beira mar plantado.
Por outro lado, a Cultura reclama a cada dia
que passa mais apoio. “A retoma cultural esta
por chegar” afirmam os diversos agentes cul-
turais. Os sucessivos Governos deixam no ar
sempre a no¢ao que podiam ter feito um
pouco mais. E que nunca é dada a devida
atencio a esta pasta ministerial por parte de
quem controla os fundos. Mas sera o dinhei-
10 0 Gnico problema? Ou serd muitas vezes
por falta de vontade que nio se organizam
certos eventos? O Porto Capital Europeia da
Cultura foi um evento que viveu da vontade
dos agentes culturais em mostrar actividade
cultural na segunda cidade mais importante
do pais. Por outro lado, veja-se o caso da
“Casa da Musica”. Estamos em 2005, e a
maior sala de espectaculos do Porto, deveria
ter inaugurado em 2001. Isto s6 demonstra
que a esquizofrenia cultural em Portugal esta

-3 "’_] Amdlia da Piedade Rodrigues nasceu numa familia pobre e
numerosa, que, vinda da Beira Baixa, tentava a sorte na
capital. Amalia Rodrigues tornou-se rapidamente o0 nome mais
famoso de todos os idolos do nosso fado. Trajada de negro,
por onde actuava, esgotava salas, cantando a dor de um povo.
Em poucos meses atinge uma popularidade tal que o seu
cachet é de longe o maior até entdo pago a uma fadista. Foi
um dos simbolos de Portugal no estrangeiro. Amalia
Rodrigues morreu no dia 6 de Outubro de 1999, com 79 anos.

cada vez mais cimentada. Outros espacos sao
referéncias da Cultura em Portugal, e ndo so.
Em Lisboa, o Centro Cultural de Belém ¢
sem davida um dos locais de eleicio para
exposicoes, concertos, entre outras activida-
des. O Coliseu dos Recreios, o Teatro D.
Maria, o Sdo Carlos, sdo outras salas de
especticulos que oferecem uma diversidade
cultural imensa. Mas também os museus,
que no ano de 2003 contaram com a visita
de dois milhdes e seiscentas mil pessoas,
estdo cada vez mais a trabalhar para atrair as
pessoas a cultura. E a leitura conquista ano
apds ano mais leitores. As bibliotecas conta-
ram com cerca de dois milhodes de utilizado-
res, e as livrarias tém cada vez mais livros a
anunciar outra edicao especial. Ao nivel de
espectécul()s, o Teatro, os concertos de musi-
ca ligeira e a danca moderna, sio os mais
procurados. Mas também a Opera, a danca
classica e os especticulos de rua estao cada
vez mais a atrair pablico de todo o tipo de
geragoes e idades.

Seré isto s6 o que se faz por Portugal de
Cultura? Nao, é a resposta. Podemos afirmar
que a oferta cultural esta cada vez a aumentar.
E a procura também. Se é com a qualidade
necessaria e com a exigéncia minima, isso ja é
mais dificil de averiguar. Para sabermos isso ja
tinhamos que definir Cultura.

Casa de Serralves

Para além de ser a sede da Fundacdo, constitui uma exten-
sdo importante do Museu de Arte Contemporanea, reserva-
da a apresentagdo de grandes exposices. Considerando o
seu relevante interesse arquitectonico, o patrimonio de
Serralves foi classificado, em 1996, como "Imdvel de
Interesse publico". Entre 11 de Novembro de 2004 e 16 de
Janeiro de 2005 acolheu 150 obras de Paula Rego, uma
exposicdo que bateu todos os recordes em Portugal. E um dos pélos de referéncia
da cultura do nosso pais.

Centro Cultural de Belém

A construcdo do Centro Cultural de Belém foi decidida
no inicio de 1988. A ideia era a de levantar de raiz uma
estrutura que pudesse acolher, em 1992, a presidéncia
portuguesa da Unido Europeia, permanecendo como
um forte pélo dinamizador de actividades culturais e de
lazer. A localizagdo deste notavel edificio em Belém,
parecia 6bvia: foi este o ponto de partida dos descobri-
mentos maritimos, cujos marcos sdo a Torre de Belém e o Padrao dos
Descobrimentos. Dividida em Centro de Reunides, Centro de Espectaculos e
o Centro de Exposicdes, o C.C.B. € uma das maiores montras de Cultura em
Portugal e na Europa.

Coliseu dos Recreios

No dia 14 de Agosto de 1890 € inaugurada uma grande sala de
espectaculos, 0 novo Coliseu dos Recreios. Vicissitudes varias
levaram ao desaparecimento de outras casas Iudicas, sendo
entdo urgente a construcdo deste novo espaco, erigido de raiz
na Rua das Portas de Santo Antdo e aberto ao publico ainda
longe das obras terminadas. O Coliseu dos Recreios assumiu-se
sempre como uma sala de espectaculos popular, estabelecendo
| precos baixos e apresentando espectaculos de diversos tipos,
entre 0s quais a dpera, concertos de musica popular, musica
rock, danca contemporanea e até comicios de partidos. Mais do
que uma sala de espectaculos € um marco na histdria de Lishoa.
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O “Pantera Negra” pos os estadios ao rubro, Rosa Mota e Carlos Lopes inscreveram Portugal nos anais da maratona. Hoje ja nao marcam
golos, nem cortam metas, mas continuam a ser a inspiracao de muitos atletas portugueses e tém seguidores que em nada envergonham
o seu legado. Luis Figo ja foi considerado o melhor jogador do mundo e Francis Obikwelu promete continuar a correr tao rapido

como o vento e a arrecadar mais medalhas olimpicas. E. que dizer de Cristiano Ronaldo? As autoridades portuguesas também deram

o seu contributo ao organizarem o Euro 2004, o terceiro maior evento desportivo mundial, que demonstrou que Portugal é capaz.

|
Declaracdes /

Luis Filipe Scolari

A despertar
0 espirito nacional

Emocionou, mobilizou e uniu um povo em
torno do maior espectaculo do mundo.
Devolveu com isso 0 orgulho aos portugueses e fé-los acreditar
No seul pais e na sua bandeira. E o brasileiro mais portugués da
actualidade. Campedo do mundo como jogador e como selec-
cionador pelo Brasil, “Felipdo” reconstruiu uma seleccdo que
estava a terminar o ciclo da “geracao de ouro”. Scolari encheu
de esperanca os jogadores e todos 0s portugueses, que com a
bandeira nas mdos, Nos Carros ou Nas casas esqueceram, por
momentos, 0s problemas do pais e uniram-se para ver
Portugal vice-campeado europeu de futebol. Obrigado Scolari.

Pinto da Costa

*7% . Puro sangue
—=| azul e branco

-

Odiado por uns, idolatrado por outros, uma
A coisa é certa: € o presidente a nivel mundial
com mais anos de dedicacdo a um clube e o que mais vitdrias
alcancou de todos os dirigentes do futebol nacional. Depois de
ter conseguido o primeiro titulo europeu em 1987, Pinto da
Costa disse a imprensa que tinha cumprido as promessas e o
seu trabalho terminara. Puro engano. O presidente continua
firme na lideranga do FC Porto, que tem sido o tinico a ganhar
titulos na Europa e a liderar o futebol portugués nos Ultimos
20 anos. Do inédito penta-campeonato nacional, até a con-
quista da Champions League e Taca Intercontinetal, os dragd-
es arrecadaram ainda a Taga UEFA.

CAMPEOES
DO FUTURO

66 O homem ndo esta
bom da cabega, 99

diziam incrédulos todos os que viam
Eusébio a driblar os adversarios, a rema-
tar a 40 metros da baliza e a fazer golos
para todos os gostos e feitios. Estamos a
falar de sua Majestade, o rei do futebol
portugués e um dos dez melhores joga-
dores do século XX. I a maior figura do
desporto luso, o simbolo maximo de

anos de ouro, através de éxitos inéditos
do Benfica e da inversao operada na
seleccdo nacional. Com o menino que
veio de Mogambique, cresceu uma gera-
¢ao notavel de jogadores que depois de
1961 explodiram definitivamente no
futebol europeu e mundial, culminando
no célebre “Inglaterra 66, onde Portugal
alcancou um brilhante terceiro lugar.
Este brilhantismo s6 foi repetido com a
chamada “geracao de ouro’, orientada
por Carlos Queiroz, camped do mundo

de Juniores em 1989 e em Lisboa, em
1991. Na memoria de todos os adeptos
de futebol est4 a final no Estadio da Luz,
com lotacao esgotada. Uma partida em
que o nome do adversario assustava sO
de pensar nele: Brasil. Estavam lanca-
das as bases de uma selecciio que muitos
consideravam os  sucessores  dos
“Magri¢os” de Eusébio e Coluna. Luis
Figo, Paulo Sousa, Rui Costa, Fernando
Couto foram alguns dos notaveis que
conseguiram ganhar quase tudo nas

Carlos Lopes

E o maior simbolo do atletismo portugués.
Campedo do Mundo de Corta Mato em 1976 e }
1984, Carlos Lopes conseguiu 0 Seu maior suces- y Vﬁ
S0 com 0 primeiro lugar na maratona dos Jogos
Olimpicos de Los Angeles, em 1984. Foi a primeira
medalha de ouro olimpica para Portugal . Carlos
Lopes continua detentor do recorde da maratona.

Rosa Mota

Quem n&o se lembra de uma maratonista de aparén-
cia fragil a cortar a meta de bracos no ar em sinal

de vitdria? Rosa Mota. Tricamped Europeia, Campea
do Mundo e a medalha de ouro nas olimpiadas de Seoul
em 1988 sao 0s seus maiores troféus. Abandonou a carreira
no inicio dos anos 90 entrando com todo o mérito para a
histéria como uma das melhores maratonistas de sempre.




suas carreiras a nivel europeu, elevando o
nome do futebol portugués a todos os cantos
do mundo. Luis Figo, jogador do Real Madrid
€ 0 expoente méaximo desta geracao e até ja foi
considerado pela FIFA o melhor jogador do
mundo em 2001.

Mas a gloria e os bons exemplos nio se
esgotam apenas nos rectangulos de jogo. No
atletismo da década de 80, Carlos Lopes,
Rosa Mota e Fernando Mamede faziam qui-
lémetros para o mundo inteiro ver bem 14 no
alto, a bandeira nacional coroada com o ouro
Olimpico e mundial. Mais um exemplo do
que viria a seguir, ja na década de 80 e 90,
com Fernanda Ribeiro, os gémeos Castro,
Manuela Machado, e mais recentemente o
furacao Francis Obikwelu, que se tornou o
segundo homem mais rapido do mundo ao
cortar a meta em segundo lugar nos 100
metros dos Jogos Olimpicos de Atenas. Por
tras destes éxitos estd Moniz Pereira, o pai do
atletismo e responsavel pelos sucessos de
quase todos os atletas coroados em Jogos
Olimpicos e provas mundiais: de Carlos
Lopes e Fernando Mamede até Rui Silva,
Obikwelu ou Naide Gomes.

O desporto dos nossos dias estd recheado
de bons exemplos e deu um salto qualitativo
que catapultou definitivamente Portugal para
o sucesso além fronteiras. A gloria do despor-
to actual é o que sobra para mascarar o esta-
do actual do pais “noutros campeonatos”.

Os protagonistas agora sao outros e cada
vez mais: de Inglaterra, Cristiano Ronaldo, o
menino-prodigio jogador do clube mais rico
do mundo, o Manchester United. Deco é ja
um caso sério de popularidade em
Barcelona, Jorge Andrade continua a solidi-
ficar a defensiva do Deportivo da Corunha,
Ricardo Carvalho, Tiago e Paulo Ferreira
defendem as cores do quase campedo inglés
Chelsea, orientado por José Mourinho. Em
Italia continuam a brilhar os veteranos Rui
Costa (AC Milao) e Fernando Couto (Lazio).
Nunca o futebol portugués e os seus jogado-
res estiveram tao na moda. Mas as conquis-
tas ndo acabam aqui. Nos tltimos dois anos,
o FC Porto foi campedo europeu e do mundo
de clubes e vencedor da Taga UEFA. A esta
vitoria, dois nomes ficardo ligados: Pinto da
Costa, o dirigente com mais triunfos do fute-
bol portugués e José Mourinho, considerado
o melhor treinador do mundo da actualida-
de e que hoje orienta os destinos dos londri-
nos do Chelsea.

Nas restantes modalidades sdo varios os
desportistas que vao somando triunfos em
todo o mundo. E o caso de Sérgio Paulinho no
ciclismo, com a medalha de prata nos Jogos
Olimpicos de Atenas, a fazer lembrar os éxitos
do lendario Joaquim Agostinho. Ticha

Penicheiro é uma das
estrelas do basquetebol
feminino da WNBA.
A Formula 1 tem
novamente um
portugués, Tiago
Monteiro. Carlos
Sousa é campedo
do mundo de Todo
o Terreno e Diogo
Guincho e Nuno
Dias, campedes do
mundo de Karaté.
Até no Réaguebi na
categoria de “Sevens”
somos tricampedes da
Europa e a vela é a
modalidade onde se
conseguem mais medal-
has olimpicas para
Portugal.

As  autoridades
portuguesas também
estdo na base deste sucesso e contribuem para
dar ainda mais visibilidade a Portugal. A
organizacao do Campeonato do Mundo de
Esgrima em 2002, o Campeonato do Mundo
de Andebol em 2008, os varios campeonatos
do Mundo e da Europa de Hoquei em Patins,
o Masters de Ténis, que reuniu em Lisboa os
oito maiores tenistas da actualidade e o proxi-
mo europeu de Futsal a realizar em 2007, sio
exemplos concretos deste Portugal que tem
destronado as habituais vozes pessimistas dos
“Velhos do Restelo”

Mas se houve algum evento que demons-
trou o verdadeiro valor deste pais foi sem
davida o Euro 2004, o terceiro maior aconte-
cimento do planeta. Além dos sucessos da
selecciio nacional neste torneio, (que apenas
sucumbiu na final contra o futebol calculista
dos gregos), o evento proporcionou um
aumento de auto-estima nos portugueses.
Ninguém vai esquecer as bandeiras defralda-
das nos carros, nas casas, nas pontes...das
enormes procissoes que acompanhavam o
autocarro dos jogadores rumo aos estadios, do
pais em festa, como nunca se viu. De Braga ao
Algarve, passando por Aveiro, Coimbra ou
Lisboa, uma imensa festa transformou o
nosso pais num relvado de futebol e no
momento de felicidade mais marcante da his-
toria do desporto portugués. Todos os portu-
gueses, jogadores mas sobretudo, Luis Filipe
Scolari e Gilberto Madail estio na base deste
sucesso. O primeiro porque devolveu o entu-
siasmo e mobilizou todos os portugueses a
volta de uma causa; o segundo porque foi o
principal responséavel pela organizacdo de um
evento considerado pela UEFA como o me-
lhor de sempre.

Eusébio

Luis Figo

Em 2001, a FIFA elegeu Luis Figo como
o melhor jogador do mundo. Numa
carreira em que ja conheceu o sabor de
quase todos os troféus, comegou no
Sporting, foi o simbolo do Barcelona e é
adorado no Real Madrid. Fora dos
relvados o sucesso também surge nos
negdcios. Tem uma Fundagdo com o seu
nome e é embaixador da Unicef.

Apelidado de “Pantera Negra”, ¢ considerado o melhor
jogador portugués de todos os tempos. Com estatuto de
Embaixador do futebol luso, Eusébio ganhou tudo o que
havia para conquistar ao servico do Benfica, sendo ainda
eleito o melhor jogador e marcador do Mundial de 1966 com
a camisola da selec¢do nacional. Aos 62 anos foi
considerado pela FIFA como um dos dez maiores jogadores
do século XX.

Reunides B

Francis Obikwelu

E 0 homem do momento. O velocista portugués de origem
nigeriana surpreendeu o mundo quando conseguiu a medalha

de prata nos 100 metros dos Jogos Olimpicos de Atenas. Obikwelu
é um exemplo pelo dificil percurso que o consagrou como

o segundo homem mais rapido do planeta. Humildade e forca

de vontade sdo os pontos fortes de um atleta que “sprintou”

da poeira das obras para o estrelato das pistas de tartan.
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Espirito Santo @ Investment

Somos o banco de investimento do Grupo Banco Espirito Santo, parte de um dos maiores
grupos financeiros nacionais e herdeiro de uma tradicao bancaria reconhecida e respeitada
ha mais de um século.
= - A nossa experiéncia e capacidades em Corporate Finance, Project Finance, Mercado
E Xce le neid:eha ba nca de Capitais e Financiamentos Estruturados sdo internacionalmente reconhecidas. Por isso,
; hoje oferecemos um servico integrado de banca de investimento na Peninsula Ibérica e
. i3 Brasil. E em Project Finance a nossa presenca estende-se ainda ao Reino Unido, Europa

d esl nVEStI mentO continental e Ajngola. 2 3

et S o Somos o tnico banco de investimento ibérico que recebeu dois Prémios de Exceléncia
b 4 Pl . Euromoney em 2004. Pretendemos prosseguir este caminho. E liderar em tudo o que fazemos.
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GBP 260.000.000
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Lider Financiamento
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£ 112.200.000
Finandiamento de Parques
Edlicos com uma capacidade
totat de 105 Mw

Lider Financiamento
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Lisboa | S. Paulo | Rio de Janeiro | Madrid | Londres | Dublin
Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. Edificio Quartzo, Rua Alexandre Herculano, 38 1269-161 Lisboa, Portugal. Telefone: (315) 21 319 69 00/(315) 21 319 97 00
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